UDAPEI %

« Les Papillons Blancs » du Nord

Jour n®e do®t ud

«| OAccompagnemer

auj ourdohul ; Un e
Imaginer ensemble »

Regards croisés de chercheurs, de professionnels, et
de personnes déficientes intellectuelles

Roubaix ole 3 décembre 2009

UNI ON DEPARTEMENTALE DES ASSOCI ATl ONS DEESFPARIEQNSSBLANGSE NF Al
194/196 RUE NATIONALES 59000 LILLES TEL. 03.28.36.14.108 FAX. 03.28.36.14.19
site web : www.udapei59.org 0 Email : contact@udapei59.org



http://www.udapei59.org/
mailto:contact@udapei59.org

Sommaire

1. INtroducCtion @ 1@ JOUINEE.  ..oiiiiiiiiiie ettt e e e e e nraeee e 5
Mélanie COUSIN

Conseillere municipale a la Ville de Roubaix, en charge de la politique du
handicap.

2. Présentation de 1a JOUINEE.  .......eeiii oot e e nrae e e 7
VEroNIiqUE PAUWELS, ...ttt e et e et e e e e e e e e e e e enrraeaeaans 7
Charg®e de mission ° | 86UDAPEI du Nord.
Jean -Marie DUVIVIER, ...... et e e e e e aaa s 9
Charg® de mission ° | d8UDAPEI du Nord.

3. Droit a la compensation, participation et citoyenneté des personnes en
situation de handiCap.  ..oceeeiiii e 10

Brigitte DORE
Directrice G®n®rale Adjointe °~ | OUDAPEI du

4. R®f |l exi ons phil osophiques 7 pruwcpnoept de | 6 ®v
dOacCCOmMPag N e Lo e 14

Carole SOONEKINDT

Doctorante en philosophie, responsabl e de |
«phil osophi e de |lasttutSarialdelLidd. hi qu e

5. Posture de | daccompagnateur (trice), quel/l
dOaccCcoOmpag NBIME L e 28

Jean -Pierre BOUTINET

Professeur ®mMm®rPiSt0e Prlod GQ8 eur associ ®
Sherbrooke (Canada), Professeur associ ® " |

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U “



6. PIUS Jamais SANS NOUS AUSSI.....ccciiiiiiiiiiiiiiee ettt e e s e e e e e enaereeeeeeeeas 42
Lucette BLANQUART

D®l ®gu®e | ocale de | dassociation Nous
Corinne CLERMONT

Membre de | dassociation Nous AusSsi

Fabrice VANNOBEL

Délégué européen EPSA (European Platform Self  -Advocates) a Inclusion
Europe, membre du Stearing Group et participant au projet Pathways

(Facile © Lire et Ecrire), vice pr®sident d
association de personnes handicapées intellectuelles.

Pascal VERVOORT

Membre de | 6association Nous Aussi
6.1  «Pourquoi NOUS AUSST ? »..cccuuiiiiiiiiiiiiee ettt 44
6.2 «Le regard sur le handicap intellectuel a changé 3 i 45
6.3  «NOS Des0iNS ONt BVOIUE » ....eoeiiiiiiiiiiieic e 46
64 «Comme vous, nous avons des beso»l.M8
6.5 «Quels effets sur votre accompagnement 2 48
6.6 «Aidez nous a nous exprimer, a étre acteur 2 e ——————————————— 49
6.7 «Nous aussi, nous devons développer nos capacités »  .....cccoccceeeiieenne 50
6.8 «Notre action au -dela des frontieres »........ccocvceriiieiiiiieine e, 51
7. Les chemins de | d6aut.od®t.er.mi.n.a.t.i.on..>56

Yannick COURBOIS

Professeurde psych ol ogi e, | aboratoire PSITEC,

8. Table ronde : Articulation entre les aspects théoriques et conceptuels
abordés lors des conférences et la pratique professionnelle ..., 68

Carole SOONEKINDT
Jean -Pierre BOUTINET
Lucette BLANQUART
Corinne CLERMONT

Aussi

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U

3

des



Fabrice VANNOBEL
Pascal VERVOORT
Yannick COURBOIS
Elise ROBBEPOLLIART

Chef de Service Insertion Socio -professionnelle et Formation (SISEP -VISA), de
| 6APEI de Douai

Emmanuel LEFEBVRE

Admini strateur au M. A.1.S (Mouvement pour |

| dl nsertion Sociale). Chef -ldBuisseee (APEIdee a u S
Béthune)
LS TR o T U1 T O 98

Brigitte DORE

LEXIOUE ettt ettt ettt ettt e e e e e e e et et e e e an e e e e e b e e e e e e nnnees 100

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U 4



1.Introduction a la journée.

Jacques -Yves HENNEBEL

bY

Bonjour a toutes et a tous. Bienvenue pour cette grande journée

consacr ®e " | accompagnement avec: ce
«| accompagnement ) i mag Nause ellonse cegagnemieit e
progresser, ®changer de | 6i nformati on, mai s

allons aussi nous écouter pour créer, imaginer, reconsidérer, en tant que
professionnel. Le mot professionnel regroupe effectivement les salariés, les
professionnels de la profession, mais également, tous les bénévoles des
associations sur ce sujet.

Cette j our n®e est organi sRapillops&8lancd duNddAPEI , | e

Jdoappelle tout de suite M®lI anie Cousi n, gui
Ville de Roubaix, en charge de la politique du handicap. Merci de nous

accueillir dans cette si belle salle mythi  que de Roubaix, la salle Wattremez. Je

vous | aisse pour votre mot ddaccueil i ci et

Mélanie COUSIN

Conseillere municipale a la Ville de Roubaix, en charge de la politique du
handicap.

La premi re chose que |jO0aie zhwesit odmneine ed:
Roubai x. La deuxi me <cdest gue je vais °tr
derri re il y a un certain nombr e ddédinter
beaucoup plus de choses importantes a vous dire.

Monsieur le maire, la Ville et moi -méme, so mmes ravis de vous
accueillir, ou plutdt devrais - e di r e, de vous accompagner &
votre journ®e do®tude.

Comment soutenir, guider, suivre, accompagner des personnes que
nous rencontrons, sans imposer notre vision des choses ? Comment souteni r,

gui der , sui vr e, accompagner, en respectant
dans ce qudi l a déuni que, tout en exer - g
professionnelles qui nous sont confiées dans un cadre donné ? Voila une
guestion ddéordre ®thijgeuenei mpeux.anea. tBnt q
psychol ogue de profession, saluer et remerci

journée de réflexion. Le fait que cette réflexion associe chercheurs,
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professionnels et personnes en situation de handicap, montre a quel point,
| & aompagnement nous concerne tous.

Nous sommes tous un jour ou | dautr e,
accompagner, ou en situation dodé°tre accomp:;
communément donnée pour le verbe accompagner, est «faire avec, se
j oi ndr e 7 g Bienlk(y, taidelavec, ca ne veut pas dire faire a la place
de, et cbdbest bien |7 I e ciur de Il a I oi de f
chances, participation et citoyenneté, sont a mon sens les mots clefs, qui
doivent nous guider dans nos démarches ddaccompagnement . Cad
doail l eurs l e choi x, qgui a ®t® <cl airement
rattachant directement la mission handicap, a la direction générale de
| acc s "’ | empl oi , et de | 6®galit®. Et €
municipales , | e d®vel oppement dounettrgnsvérsalei,epue con

faveur des personnes en situation de handicap. Je ne vais pas vous détailler
toutes les actions qui sont menées sur la ville, soit directement par la mairie ou
par les nombreux acteurs de ter rains ou institutions qui sont présentes.

Simplement deuxchoses :l a premi re cb6est quodeffectivem
conventionner avec le FIPHFP, ce qui va nous permettre de développer

encore plus, une politique doi ndehandicapn des p
au sein de | a mairie, mais surtout, de cont.
des choses qui me tient ©° ciur, |l e partenar:i
deuxi me chose, cb6est que justement demain a
politique tr ansversale de la ville de Roubaix en matiére de handicap. Lors de

cette journée notamment, la charte «ville handicap », que nous souhaitons

prochainement signer, va étre réfléchie en concertation avec toutes les
personnes qui le souhaitent, et notam  ment | es associations présentes sur notre
territoire.

Pour finir mon intervention je souhaite f
premier pour souligner | i nvesti ssement exe
notre territoire, et | 06ouvenmgtlieret®lurielReoesnt e de
ddaill eurs wune parfaite expression. Le secc
m®moi re et | daction de Maurice Titran, p®di
ardent d®f enseur de | a cause des enfloagnts di
de sa carriére, attaché a valoriser les compétences de chacun, plutét que
de pointer les déficiences, les insuffisances, et les carences. Cette vision des
choses, cette posture, est peut -°tr e | dun des ®l ®ment s e
| accompagnement ,asenpououtmac part, j 6en S ui
persuadée.

Je vous remercie pour votre attention et vous souhaite une excellente
journée a Roubaix.
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2.Présentation de la Journée.

Jacques -Yves HENNEBEL

Que va -t-il se passer ? Comment va se passer cette journée ? Pour nous
dévoiler les conditions et le programme, deux chevilles ouvrieres de cette
organisation, Véronique Pauwels et Jean  -Marie Duvivier que vous connaissez
] 6i magi ne. Je | es r e;pea®-dlarin et &¢éraniqup sodtdoue n t
les deux chargés de mi ssi on aux Papill ons Bl ancs,
bureau -~ Lill e, rue National e. V®r oni que s0
enfants, des adolescents et des jeunes adultes et Jean -Mari e sdéoccupe p

r

particuli rement de | dinsertion et de |l a fo

Véronique PAUWELS,

Chargée de mi ssion ° | 6UDAPEI du Nord.

En novembre 2007, |, @&vwedlds Ppriafessiammelg des | APRII t

du Nord, et pour ces derniers, une journée intitulée « Comment optimiser

| acc s des jeunes en Ssituastposni tdé s hadlddines
professionnelle ? ». Cette journée rassemblait des professionnels des
établissements de travail protégé des services ddaccompagne
établissements et service sdu secteur enfance. Co®t ai t un
de rassembler ces prof essi onnel s autour ddune m° me
résultats de cette journée a été de révéler chez les professionnels le souhait

de mi eux se conna’'tre, et de mieux <coll abc
missions, dont on peut dire que la principale est une mi ssion
ddaccompagnement . [ a alors ®t ® d®ci d® de d
de projets, piloté s par un groupe de travail intitulé tout simplement « Groupe

16-25 ». Ce groupe de travail rassemble a la fois des professionnels des
différents champs, travail protégé , services, milieu ouvert, enfance, et des
neuf APEI du Nord. Un des projets phare de ce groupe de travail a été la

reconducti on ddune jour n®e identique ) ce
®ch®ance de 3 ans, dont | objecti f ceteer ai t |
guestion de | dinsertion professionnell e. !
de développer parallelement, une réflexion de fond, moins technique, et

rapi dement | a probl ®mati que de | accompagn:
comme une questionsdmhblveerdsdeantod 6eemamps doi nt
habitant | ensembl e des professionnel s, gu
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action, auprés des usagers. Ainsi, depuis septembre 2008, nous travaillons a
| dorgani sation de cette journ®e.

LOUDAPEI p or tmmis daes lep profé¢sEonnels, cet évenement
ndaur ai-t pas eu Il i eu. Je wvoudrais sal uer |
comité technique, Damien Odi niec, directeur " | 61 ME de Mz:
Roubaix -Tourcoing ; Gazxll e Si mon, accompagnaldei ce do
| & A RI& Lille ; Michéle K opitsc h , directrice de |IPEIIdAIE de
Douai ; et Bruno Cheuvrier |, directeur du SAMO de | 8APEI
remercie également les membres actifs du groupe 16 -25, qui ont accepté  de

nous préter main forte auj our d 0 h les retroezuasx pos tes clefs de

notre organisation : accueil, vestiaire, rangement, et ¢ . éUn grand merci

®gal ement ° | 6®qui pe et aux jeunes de | 61 MPr
charge les accueils et les pauses café de cette journée, vous les avez vus en

arrivant. Enfin, nous remercions vivement la mairie de Roubaix, et surtout

Mélanie COUSIN, qui a mis cette superbe salle municipale a notre disposition :

ainsi que le Crédit Coopératif, en la personne de Mme Capon.

Je vous souhaite a tous, une journ ée riche en réflexion, échange et
partage.
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Jean -Marie DUVIVIER,

Chargé¢ de mi ssion ° | 6UDAPEI du Nor d.

Pour en revenir au déroulement de cette journée, Brigitte Doré et
Carole Soonekindt vont nous aider a mieux situer ce terme
ddaccompagneme nun,peufoarref-tout. £a premiére en le resituant
dans le cadre de la loi de 2005 -102; la seconde par une approche socio -
hi storiqgue de | a notion db6éaccompagnement .

En deuxieme partie de matinée, Jean -Pierre Boutinet , quant a lui , va nous
aider a développer et nourrir notre réflexion sur cette question de posture,
posture des uns et des autres, question éminemment complexe.

En d®but -diddipr kes repr®sentants de | 6assoc
vois la dans les premiers rangs, nous préciserons leurs atte ntes en matiere
ddaccompagnement , et pour | es conna’ tre un

précis sur ces questions.

A la suite, Yannick Courbois nous emmeénera sur les chemins de
Baut od®t er mi nat i onra persofne £ situationdde rhandicap
menta |, auteur, mais aussi acteur de son propre projet.

L a deuxi me par t-midi, esterésetvéea®p un grand temps
ddo®change avecparat israldodeune table ronde rasse
intervenants, les différents conférenciers, avec des profess ionnels qualifiés.

Jacques -Yves HENNEBEL, | ani mateur de cette jou
perdre | e fil de nos travaux. Comme nous |
complexes, nous conduisant & mener et a conclure cette journée sur le

senti ment d 0 leutee  appnékendion de cette notion

ddaccompagnement

Merci de votre attention et bonne journée.
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3. Droit a la compensation, participation et
citoyenneté des personnes en situation de
handicap.

Brigitte DORE

Directrice G®n®rale Adjointe ° | OUDAPE

Jacques -Yves HENNEBEL

Nous allons tout de suite commencer nos travaux avec Brigitte Doré,
directrice adjointe a I'UDAPEI, qui va tout de suite mettre 'accompagnement
dans le champ de la loi. Quelle place ? Parce que quand on voit le mot
accompagnement dans les textes on voit aussi le mot compensation. Au -
dela des mots, au -dela des concepts, concretement comment peut vivre

I'accompagnement (surtout aprés les écritures de la loi 2005) ? Comment il se
marie avec la compensation, surtout quand il s'agit, e t c'est un peu la toile de
fond, le filigrane de notre journée du handicap, des déficiences

intellectuelles ? Nous vous écoutons Brigitte.

Brigitte DORE

Pour introduire le propos aujourdhui, je rappellerai deux principes
généraux de la loi de 2005.

Premierement l'article 2 qui dit que «  toute personne handicapée a droit a la
solidarité de I'ensemble de la collectivité nationale , qui lui garantit, en vertu
de cette obligation, l'accés aux droits fondamentaux, ainsi que le plein
exercice de sa citoyennet € ».

Ldautre principe g®n®r al dans | "artidde 114
personne handicapée a droit & la compensation des conséquences de son
handi cap, guel que soit | dorigine, l a nature

mode de vie ».

La compen sation consiste a répondre a I'ensemble des besoins de la
personne qui sont liés spécifiguement au handicap, afin de mener la vie la
plus ordinaire possible. Elle doit se décliner pour favoriser lI'accessibilité a tous
les dispositifs, que ce soit en matiér e d'accueil de la petite enfance, de la
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scolarité, de I'enseignement, de I'éducation, de l'insertion professionnelle, des
aménagements du domicile, du cadre de vie et de travail, des
déplacement s, des loisirs, de la culture. Cette compensation mettant en
avant un principe d'équité, permettra aux personnes d'accroitre leurs
capacités, et potentialités, de les aider a acquérir une autonomie, qui elle -
méme leur permettra une participation plus grande aux décisions et aux
actions communes. Cette compensation es t individualisée et procede d'une
évaluation préalable des besoins de la personne. Elle tient compte de ses
attentes, ses aspirations, ses souhaits. Elle est multiple, et concerne I'ensemble

des aspects de sa vie. Elle peut également concerner le cas échéa nt,
I'entourage proche de la personne.

De fait, la compensation est une notion plastique et multiforme, qui
peut se concrétiser de fagon tres difféerente, selon I'age de la personne, la
nature de son handicap, et naturellement ses aspirations. Pour les per sonnes
en situation de handicap mental, elle portera essentiellement sur I'accueil et

| *accompagnement humai n, et Dbien wende@andu

protection juridique.

L'autonomie , dans les actes de la vie courante, demande des
apprentissages délicats et attentifs, pour pouvoir aussi progresser, en
particulier sur le plan de I'autonomie dans les relations sociales, ainsi que pour
I'exercice de la décision. Cette aide humaine individuelle ou collective, est
indispensable si I'on veut éviter la s olitude et le repli sur soi.

Mais qu'est -ce que l'accompagnement ? Une thématique prése nte,
déja dans la loi de 2002, | a loi propre a l'organisation du secteur social et
médico -social. Elle impregne la loi de février 2005. Mais cette fréquence de
l'utilisation du mot, renvoie tantdt a des notions précises, ou tantbt a des
réalités plutdt floues. Tantbt un sens propre, tantdét un sens figuré. Ce qui ne
contribue pas a clarifier ce que recouvre cette notion d'accompagnement.

On y retrouve par exemple la reche  rche sur le handicap, qui doit améliorer
l'accompagnement de personnes concernées sur le plan médical, social,
thérapeutique, éducatif, ou pédagogique. On y retrouve aussi la politique de
prévention, qui vise les actions pédagogiques en milieu scolaire,
professionnel, ainsi que dans tous les lieux d'accueil, de prise en charge, et
d'accompagnement. L'accompagnement mentionné parmi les contenus de
formation obligatoire des professionnels. On y retrouve aussi un sens tres
général, a travers la mission de la C NSA, qui est de contribuer au
financement de I'accompagnement de la perte d'autonomie des personnes

agées et des personnes handicapées a domicile. Et dans la méme veine, on
retrouve le programme interdépartemental d'accompagnement des
handicaps et de la pe rte d'autonomie, qui eux, doivent garantir un niveau
d'accompagnement géographiquement équitable des différentes formes de
handicap et de dépendance.

Ensuite le texte parle d'accompagnement spécifigue scolaire,
d'insertion professionnelle, on parle des ¢ hiens accompagnant les personnes,
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de la MDPH qui a une mission d'accompagnement et de conseil, des

modalitts de formation dispensée aux accompagnements non

professionnels. Le mot accompagnement revét donc des aspects trés divers.

Il est souvent associé a | a notion d'accueil, de prise en charge, d'aide. Seule
la réglementation d'aujourd’hui est venue définir, avec un peu plus de

précisions, ce que recouvre cette notion d'accompagnement.

Il s'agit du décret qui a créé les SAVS et les SAMSAH. Les services

d'ac compagnement a la vie sociale ont pour vocation de contribuer a la

réalisation du projet de vie de la personne adulte, handicapée, par un

accompagnement adapté, favorisant le maintien de la restauration des liens

familiaux, sociaux, scolaires, ou professio nnels, facilitant leur accés a

| densembl e des services offerts par l a col |l
prestations de soin, par la dispense et la coordination de soins médicaux et

paramédicaux a domicile ; ou un accompagnement favoris
soins et ° | 6effectivit® de | eur mise en 1T u\
ces textes, l a d®finition ddun accompagnem¢
par am®di cal , en milieu ordinaire de vVvie. Oon
universitaire, professionnel

Le deuxieme décret, plus récent de mars 2009, relatif aux établissements, et
services accueillant ou accompagnant des personnes handicapées adultes,
ndayant pu acqu®rir un minimum dobéautonomi e,

gue | 6on attend deementCesamisseamerdsgapparentés
aux Ma i s o nAxcued dFpécialisé , et aux Fo y e r #ccugid Médicalisé , ont
| dobl i gation ddorganiser un accompagnement |
la vie quotidienne, aux soins, aisocgqale, quod-

culturelle et sportive.

Léaccompagnement ndest pas un m®tier . 1
®t hi que, et surtout aussi " une pluralit® c
une relation de personne ° personne, cdoest
proche de quel qudun, cdest faire | e chemin a\
pr ®sent ° | dautr e, comme | e dit si naturel | e

entendu encore récemment dans une journée de rencontre de
professionnels de MAS et de FAM.

Il serait naif de penser gue | daccompagnement d e
handi cap®es se r®duise ° | daddition de meill
qgui garantissent | a meill eure qualit® de | 08¢
du temps, |l e temps do®tablir de & retommeuni cat i
temps de définir ensemble le cadre, et les conditions particulieres de
| i nterventi on. L a di mensi onest dentée | ddac c o mp ¢

bY

complexité, et fait appel a une diversité de compétences chez les

intervenants, qui demande aussi sou plesse, disponibilité, une approche

exigeante, positive, et dynamique. Une situation qui pourrait aussi étre
paradoxal e, parce quadil sbagit de promouvoi

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U Le



mai s aussi de pouvoir garantir | a s®murit® c

de poser un diagnostic, et doéy r®pondre par
Pour conclure, une réflexion : s i dans | e cadre de | a r¢

projet de vie, la relation est a construire et a renouveler en permanence avec

l e sujet,-ilnepasdad®iwonr artddaccompagner . Conf

indicateurs de performance du secteur médico -soci al , avec | 6av 1

des Agences Régionales de Santé  nous avons une question

| daccompag merisgea-t-i pas doé°tr?z mal men®

Merci de votre attention.

Jacques -Yves HENNEBEL

Merci Brigitte.

Vous avancez , vous posez déja des choses essentielles en termes de
postur e, do®t hi que. Vous ®voquez bien s %r,
dans cette journée, la question du temps. Le temps, le rythme. Surtout, et je
me rapproche du dernier mot que vous avez prononcé, dans un contexte ou
| don nous demande des performances, perf or mi
mais un temps beaucoup plus « speed », beaucoup plus rapide. Et 13, il faut
prendre un autre temps. Nous allons rev enir tout de suite a la notion
do®t hi que avec | 6intervenante suivante.
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4. Réflexions philosophiques a propos de
| O®v ol ution historigue o
ddaccompagnement

Carole SOONEKINDT

Doctorante en philosophi e, responsabl e
«philosophi e de | 0 ac tx, lostityt SoRial tieilideu e

Jacques -Yves HENNEBEL

Maintenant que | e cadre sur | daccompagnement a
le disait Brigitte, le mot accompagnement arrive tres souvent dans les textes,
mais parfois, sans véritablemen t, de contenu. Ce contenu est donc a définir
entre nous, entre professionnels, et peut -étre aussi a se poser la question, du

sens des mots qui ont de | 0i mportance.

Carol e, vous °tes responsablpbkilosdphiededuni t ®
| daction,» ®t hi uestitut Soci al de Lill e. Vo
pense, dans |l es moi s qgui viennent , une th
| 6®t hi que, entre i d®ologie et utopie.

Vous allez nous emmenez sur quelques réflexions philosophiques, a
propos de | 6 ®v ol uti on hi storique des concepts C
commencant peut -étre par parler du sens des mots, comme Brigitte vient de

l e dire, |l a terminologie a ®t ® assez riche
ddaill eurs on parl e doac c odmpzaagi nneemedd a ndne®eusi .s
nous entendions parler dbdaide, ddassi stance,
vous allez nous invitez ° r ®f | ®c hi r sur | ©
triangulaire entre | e professionnel qui acec

des politiques. Et celles -ci ont bien sOr évoluées. Vous allez nous dire comment

notre regard, et comment le regard de la société a évolué. Et finalement,

sous-tendu dans votre intervention, il y aura la rencontre universelle entre

deux °tres hru majiuns , ddlappar ence est en fra
environnement, et | dautre, qui stéiln v idtdea | d a®gse
ses contraintes, et de le mettre en mouvement vers son projet, le fameux

projet.

Qui aide qui ? Qui accompagne qui  ? Je vous invite a vous exprimer,
pour justement nous faire voyager, mais aussi atterrir.
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Merci Carole.

Carole SOONEKINDT

«Lbaccompagnemart grammaire de | datt a

Je voudrais en quelqgques mots pr®ci ser ma
travailleur soc ial. Mon propos est le produit de rencontres effectuées aupres
de professionnels du social. Je sais que | e
sur la richesse de nos échanges.

Trois remarques pour situer mon propos dans le fil de ce que Brigitte
DORE vient de souligner, notamment avec la notion de compensation.
Penser | 6accompagnement aujourdodhui revient
en compte de nouvelles situations qui apparaissent. On pourrait ici nous
rapporter a Jean Francois BAUDURET et Marcel JAEGERL, quand ils déclarent

gue S | i nt ®gr ati on de l a dignit® humai ne
désormais incontestable, une double logique traverse les textes, nhotamment

ceux de Il a | oi de janvier 2002. La premi re
dans | e registre des droits de | d6homme. L a
dans | e registre de |l a n®cessit®. LOinterve
questions, de calculs de colts, de rentabilité. Nous verrons alors qu

un nouvel accompagneme nt consiste a compenser les effets réels et
imaginaires produit par les  nouvelles régulations gestionnaires.

A partir de cette perspective, retenons troi
du mot accompagnement

e Le premier a trait sans doute pour une gr ande part au contexte actuel
bien connu qui voit la faillite des idéologies de maitrise, la ruine des figures

de grands guides, dirigeants ou timoniers ; | e chef noa pl us

| daccompagnateur e s;t le dingismev oegtu eobsolete,

| daccomp ag rsemile deimise.

Lébaccent est mi s sur | e -oh@&ne oen tr@&n de e | dac:
s 0 e f f e:chemiren parfois guider.

e Le second correspond a une préoccupation récente et qui concerne le

suivi des malades en fin de vie, le soin aux patients touchés par de longues

maladies ; on parle de | daccompagnement des mol
compte.

LOi d®e insiste sur | e cadre dans | edtuel | ©
soin.

I1R®nover | 6 atmédicosociak danod Pags 2005, p 98
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Nous pouvons i cCi circonscrire ce cadre par
0

touslesverbes synonymes doaccAampagnelrdi d®e doacc
®voque | e contraire de | 61 d®e ddabando
Accompagner para’t ai nsi bord® ddéun c't® p
ruptur e, de s®paration, ddabandon eér de |

(Il ai sser gquel qudun sans secours ou sans af
une double fonction, celle de répondre a une rupture ( accompagner et a
un besoin ddattention).

e Le troisi me d®coule de ce qui sdest propos
ddaompagnement , depui s | a | oi de | a l utt
| accompagnement se donne comme wune plus
Cette plus value vient se ranger sous le terme « ddadj ob,nar e

«ddaj oasteadj oindre une pr ®senc aitruip ajouteri, cul i r
une alliance, proposer un assemblage. Il faut, pour la comprendre, se

souvenir gque | 6accompagnhement a ®t® aussi |
d®signait un contrat dob6associ aunissamideuxun con
parties, généralement d &8i n®gal es pui ssances, pour I
commun doumé terre

Deux mani res de donner | 6®galit® sont ain
au d®part, i y a donc dans | daccompagne
convention par | aquell eenverperrsotnmome, s malblsi
est également visée comme conclusion. Ce processus peut alors se
rapprocher de | a notion de travers®e, trave
qgui doit °tre d®&finie comme celle ddune ®p
de passuenre dosture ° une autre (dbune pos
posture revendi qu®e) , déun rep re 7 un aut
monde citoyen) déun ®v nement ~ un autre
®v nement produit) . Cdest cComme j eu g u ¢
| & a enpagnement musical par exemple se laisse a penser dans un lien
déinfluence r®ciproque, qui ~ |l 0instar des
de | 6interpr®tation du morceau, ou plut?tt

gue parce gudlly asrelaticonudésnldrs quecles deux termes sont
unis dans un méme acte au cours duquel la modification ou le
d®pl acement de | 6un entraine | e d®pl acement

2 paul Maela en distingue douzg aller avec (avancer, cheminer)et non fausser compagnie; 2 assister, (se
tenir aupres, aider)et non déclarer forfait, se retirer, 3 chaperonner (conseiller, défendre) et wlaisser,
abandonner 4 conduire (chaperonner, diriger) et non planterdaconvoyer (escorter) et non battre en retraite,
déserter 6 escorter et non exposer flanquer et non se tenir a distan@ guider (aider, conduire, conseiller,
diriger, éclairer, éduquer, mettre sur la voie, orientrnon égarer, se dérohe® protéger (aider, assister,
défendre, escorter, fortifier, encourager, favoriser, patronner, soutenir, sponsoriser, materner) pateoner
délaisser ou négliger 10 reconduie et non laisser 11 suivre (emboiter le pas, escorter, marcher derriere,

surveiller, ®couter, °tre pr®sentenisri nt ®r es;dBce " oua
surveiller (veiller, appliquer son attention, donner desssgin sdoccuper de, prot ®ger
observation)MaelaPa ul , L 6 a c c:o nupnaeg npeonsetnutr e pr of essi onnell e sp®c
® |bid, page 59.
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Cdoest en partant de r ®ci t s hi storiques

| daccompagnement d®timiel atboa, commati on dao.
en viendrons a son institutionnalisation actuelle pour la critiquer dans ses

effets relationnels ddabord r®el s puis i mag

1. Les modeles narratifs

Cdbest tout doéabord entre anthr opodecgtiece et ®t

|l a relation doéaide © partir de deux mod | es
comme fondateur du travail social. Je vais m
de Paul dans un premier temps. Si St Vincent de Paul est présenté comme

«un précur seur et visionnaire du travail social »en ce quodi l i nitie
ddorganisation publ i;daosurtdéeit di & avagaborsdt & dec e

Guy de Maupassant, que Castel présente comme une histoire de | d8i
dans les sociétés pré industrielle s restitue ° | Oakdétressteance s
de | 0individu priv® de son r®seau relationn
LOhistoire raconte que | 0o muewans tine mhaisone Sai
®cart®e des autres, ° un quart de | ieu du vi
était mal ade, sans qudi l rest ©t une seAl e per
| appel de Vincent de Paul, des paroissiens
la famill e. Mai s, pour | ui ce mouvement spon
| dorganigedi popui sse durer

Ce qui caract ®ri se avant tout cette organi
recours aux personnes, c'est -a-dire aux relations interpersonnelles comme

réponses possibles a la maladie, a la misere, a la solitude. 5Coest ensuite
grand tra v a i | de mise en |ien ou | e pouvoir de
sens.

Mai s ce sur quoi nous voulons particuli rem

bases sur lesquelles Saint Vincent de Paul veut faire reposer

| accompagnement S oci aé¢ médiation iaux Virentiérea Wes u n
représentations, des places, des statuts, des roles. St Vincent met en scene

une autre soci ®t ®, entre |l a soci ® ® du moye
qui a le mérite de dépasser les catégories habituelles ; il va mettre en relation

les filles du peuple et les grandes dames, il va transgresser les frontiéres entre

les ordres. Il veut rassembler les hommes au -dela de leurs différences de

posi tion. (I cr ®e ai nsi | i | | us idela desd d un r
déchirures, to ut en mettant en place les soutiens de maniére trés

pragmatique. Ce qui frappe également dans ce qui est mis en place par

Saint Vincent , cdoest | aui est présemts, iinténoritédai nt ®r i o

* Bilodeau Guy traité de travail social, ENSP p 207
® « Ainsi les Filles de la Chaétassurérent dans les paroisses la visite des familles pauvres et les soins & domicile

des maladesisolés dans |l es hlpitaux, elles soqgdlesiuentaussnt des v
chargées de la garde des enfants trouvés dans ledingph, de la visite des galériens dans les prisons, de
| 6i nstruction dans | es» ®col es de campagnes ®| oi gn®es.
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sens ou tout ce qui est imaginé par Vincent de Paul ¢ onsiste en | dexpl

(
de ce qui est d®j ~ pr ®sent - | dinnowe ®rdneur de
proposant des associations do® ®ments qui no
sur | es di stances peut °tre compris comme
«vivance » dans un syst me bl oqu®, ) I i nt ®r i

empéchent les individus de quitter leurs places.

Seconde histoire

Avec | 6histoire du vagabond, Guy de Mawupass
vagabond, par ti "l a r echer crirée éldignéerdelaar av ai |
sienne, bascule dans le crime.

Le style de Maupassant nous indique a quel point le vagabond, du fait de ne

pas trouver doutilit®, devient ®t ranger ) ¢
propres membres comme de | G.Oupgoldtdevweadela en spe
th®orie de | dattachement, on pourrait m°me
corps | ui ®chappe, de ndéd°tre pas inscrit da
n®gocient entre | doffre et | a demande.

Affamé, soumis aux intempéries, le corpsr ompu cherche un trou |
ni cher, et cdest pr °t de | dani mal qguadi l tr
pui ssantes mamelles de | a vache. La recherc
ddune chal eur r®confortante pour y cal er
comportemen t qui ndest pas sans rappeler | e com
développé par Bowlby, dans les années 50 . Mar quer de | 6 ®t i que
r®egressif | e comportement ddattachement dans
a ne pas tenir compte du role vital que ce comporte ment joue dans la vie de

| Ohomme du berceaw ° |l a t ombe.

Mais ce qui semble ici fondateur de | a rel at
a la détresse est la dimension vitale du monde, Celle -ci rappelle que notre

attente du monde est ladtrast vYivantst nows nportent e | es
Lédenvironnement d®tient une responsabilit®

En conclusion de cette partie, nous soulignerons surtout combien la relation

au vul n®r abl e commande - l 6institution de
déabandomlp ®x ane me n't qgui se produi't me t en
fagons ; ddabord en questionnant son appartenan
radical, en faisant de son existence, une existence précaire ; ensuite en

® Terme emprunté & Ricoeur

'Bowl by John Attachement et pe8ite 1 Lbéattachement, PU
Au cours de | 6adol escenaoe eer tdai nnea quuaentadw® tde ¢ omp
couramment dirigée non seulement vers des personnes extérieures a la famille mais aussi vers des groupes et des
institutions autres que la famille mais aussi vers des groupes et des institutieasjaa la famille. Une école,

ou un college, un groupe de travail, un groupe religieux ou un groupe politique peut constituer pour beaucoup

une «figuree ddattachement subor donfig@&eé dedta tptoauwcrh egnealltq upersi nuw

cesasl ", il sembl e probable que | e d®vel oppement de 1| 06
initial ement, par | dattachement ° une personne qui o]
pour beaucoup, | 6 adort éat dsteumeérnve dedsan attachenmeyt @ sBon Souverain ou a son
pr®sident et, © | 6origine dont il en d®pend.
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interrogeant, également sur un mode radical, la relati on que cet individu va
pouvoir entretenir avec le monde, en mettant en suspens la créativité dont
sera capabl e -d-@sidardondei du vi s

La relation doéai de a d® " un |l ong d®velopp
sdinstitutionnalti sceoontetnusir drmdhdesx aii r e, on d
insister sur ce mouvement de balancier qui caractérise une conception de

| ai de sociale centr®e alternativemsanlée sur

comportement du pauvre ou sur la structure de la soc iete, Coest al ors
morale du quotidien que nous avons a faire, celle qui présente le quotidien
cComme un c hamp constitutif de | 6exp®rienc

intersubjective fondée sur la relation de confiance qui apparait comme
fondatricedela r el ati on dodai de.

2. Les structures contemporaines

Critique sociale et morale des structures contemporaines de la relation
ddaide sociale institu®e.

Procéder a une critiqgue sociale et morale des structures contemporaines de

~

la protection sociale supposent tout ddabord gue | don
| accompagnement au ciur de deux mod |l es dbo
compte de ce que signifie prendre place dans une société

En effet, dans | e passage doéune solidarit®
conjuguent, suivant Descola 8, nous pourrions ajouter deux modeles
ddattachement . Le premier donne | 6identit®
nous (pour la solidarité professionnelle), le seconde définit la citoyenneté

sociale a partir de droits reconnus a la personne humaine, a toutes les
personnes humai nes, (l es notions doé®change
Les deux dimensions de | 6attachement peuven
Ssui vant e. Prendre place dans | a soci ® ®, <c0de
au monde, vivre dans | e monde a partir de son histoire, prendre place dans la

soci ®t ®, cdbest ®gal ement n®goci er une pl ac
relations de voisinage ?

Ce qui fait la sp®cificit® de | a question,
voudrions montr dre,s aasxt pdues de | dacti vit
touch®es, cdest sur ces deux ptles que | a
technocratique opére une substitution des meédiations vivantes par des

m®di ati ons rationnell es, ce qui a ogeat effet
dans | espace. Le t elenpemps preésent, @attipiger dus ,
confinement de I didentit® qui ne peut °tre
assign® est un espace apathique, sans r ®sea

est en ce sens, la privation de r essources vivantes celles qui viennent
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ali menter | 8 ®l an du suj et. ElI'l e se fait S Q

monolithique |l e temps ' i n®air e, |l e temps du pr
contraire, | e t emps de | assignation. sod0apf
Ldassignation dans | 6espace est | a privation
lesquels un individu se déploie et qui constituent son monde. Elle est donc

comme un confinement des ®nergies, des rel a
de cet espace, elles n e circulent pas, elles ne se rencontrent pas. Sans doute

encore, peut -0 n al |l er jusqud” penser guodun di sp
rationalisation gui est | e sien s e rapprc
organi s me, pui squdi l vi se 7 e®ldu pointdevue | es mo

du rendement et des investissements choisis

Pour venir éclairer notre propos, examinons le nouveau cadre donné a

| daction social e. Il se caract®rise principa
- une dimension politico administrative avec la dé centralisation cette

di mension sdinscrit dans un doubl e process:¢u
ddune part, exi geant une ai de personnalis

particuliéres et un processus de complexification croissante des systemes
ddor gani stadturés mrs réseau, un nouveau pouvoir de médiation
cherche dans cet entre deux a produire des régulations.

-une di mension ®thico juridigue avec | es | oi
sociale et médicosociale, la programmation pour la cohésion soci ale, la loi

pour | 0®galit® des droits et des chances, | a
personnes handicap®es. La mise en Tuvre bur
opere une substitution des médiations vivantes par des médiations
rationnel |l es’. unCe eosrtgabniiesnati on sp®ci fique qu:
Le paradoxe de la décentralisation, souligne Michel Chauviéere 9, est qguodel l
est davantage une décentralisation administrative que politique, elle
sdaccompagne de | a producti on dduemennouveau

politico -gestionnaire étayé par une quantité impressionnante de nouveaux
instruments techniques _ projets territoire objectifs, ressources matérielles,
ressources humaines, évaluations, observatoires, agences qui approchent le

territoire en gestionnair e . Les notions de <chef de pr o]
d®vel oppement ou dodéding®nierie sociale, empr
font partie déune culture technologique qui
et occulte sa polymorphie  : établir des relations plus lisibles, réduire les zones

de flou, en se dotant de procédures claires, de critetres comme gage
ddobjectivit®.

Or , croire que | e soci al existe tel gudon | e
qgui | ai sse dans | dombre toute uealesrekt®nsi e de
de Vvoi sinages informell es, | 6®conomi e S
interindividuell es, |l es relations dointerd®p

® Chauviere M, Trop de gestion tue le social, essai sur une discréte chalandisation, ed. La découverte, Paris
2007, p 145
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Quant | i nt ®gration de | a dignit® humaine
pourrions caract®riser srais logiguese : urenlogijue vr e pa
doéindividuation, de substitution et do®val ua
La | ogique ddindividuation il gnor e | es syst
lesquels sont pris les individus. On sous évalue les relations dans lesquelles les

personnes sontellesmém es i mpl i qu®es | orsqudell es sont
dans un engagement supposé libre

Le paradoxe contenu dans | 6injonction 7 | 6a
personne a la monade, niant par la toute appartenance a un « nous », a une

histoire, fussent-ils invisibles, comme le dit Norbert Elias. J -F Garnier voit dans
les notions de « citoyenneté », de «contrat », «d @ a ¢ t »dautentative pour les

politiques de dépasser le conflit entre les parties et le tout. Mais, dit -il, ces
notions « restent prisonni r es ddune repr®sentation; at omi
pr ®ci s®ment en ce quod edeVor étre f»oHllds temdent, &nu i un

effet, a extraire chaque individu des liens sociaux préexistants pour le réaliser
dans une abstraite liberté et surtout identiq ue a celle des autres

La |l ogique de substitution consiste en | a mi
de rencontre, de nouveaux « nous » opérationnels qui utilisent des criteres
ddespace et de temps gui ignorent l a r ®al

tem ps et espaces singulier traversés par les histoires et les événements, on

substitue un espace temps formel et abstrait, comme si tout le monde avait

un rapport « standardisable € au t emps et ) | 6espace,

| admini strati on Ddenmensée,eon texclut ltootgce quu est

irrationnel, non mesurable, non objectivable, non calculable. Les registres

affectifs, émotionnels, imaginaires et subjectifs sont considérés comme non

pertinents,. C6est ce qui fera dire legpauvR er en OWrse s ipnas
seul ement un riche avec :dedkd8ar geantauem emdiom
encore«x La vie pauvre ndest pas seul ement wune
un manque, el l e est aussi une <culture qui |
projet pour vivre. »

Lal ogique doé®valuation traverse bient!t tout
est donn®e © | d6®conomi que, au quantitagtif, e
aux faits objectivables, mesurables. La qualité de la prestation tend alors a

sdappuyer s ueregles, deepoocéduses dbntla  systématicité produit

l e gel des dynami smes et des initiatives, de
nNouveauxX droits, prend | a for me de proc®d
contractualis®s, d 6 ®c h ®a n ceston administeative et, ut il e
simplificatrices de la réalité qui est étrangére a la situation de la personne qui
ne peut °tre Vvis®e qud - partir de m®di ati o
une personne les modalités concrétes de la relation sont importantes).
La d®vitalisation de | a relation doaide 1inst
D6une certaine mani r e, on peut alors affir
par une gestion et un management procéduraux nient les relations
doattachement qgui constituent N p rviogmtr e me n t
Cette d®vitalisation est |l i ®e ~ | a s®parati
21
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i ntersubjective, technique et institutionnel
| a di sjonction des trois modal i t®s ddatt ac
instituée,le r ®seau | damiti ®, | dattachement

Les exigences de fonctionnement des dispositifs eux = -mémes se substituent

peu a peu a la réponse institutionnelle aux besoins des personnes. « Le
rapport soci al gui sodinscrit institawmwmesonnel |
entérine une rupture de fait.» 10

Ensuite, la dimension technique produit comme une violation du rapport

social, en se séparant de la dimension éthique. La technique prescrite par la

| ogi que gestionnaire ndest plus apersenre; vi ce d
mais vouée a la maitrise des dispositifs, des procédures, des comptes a

rendre.

En d®finitive, cdoest l e rapport soci al qgui

®qui vaut ) une pert e 11 gdssibleeCetie conmvience est e

basée sur une po sture et une proximité physique, elle est un lien

i nterpersonne|l qgui val orise | a dimension d:¢
proximit® qui est refus®e, en tant quodell e
monde de I|.dusager

On pourrait pour conclure cet t e parti e, dire gue cOest

m®di ati ons technocratiques envahissent | es d
| e t emps, gudune doubl e assignation condui
final ement, | dass®tganiatt | dawuditgmmaet i onde” un

dynamisme, de relations tant du c6té du professionnel que du coté des
personnes accueillies. A cette double assignation se noue un imaginaire de la
mort sociale

Ldenjeu de | di maginaire est bel et bien wun
vivantes, da n s |l a mesur e o% | 6assignation fait (
rencontres nouvelles dans | 6avenir. Les nou
des mouvements peuvent habiter les individus ; or | assignati on
obliger “ 1 &8i mmobi | iesnnteo,n tcroenst r'a ilnddirnee xliesst ern c ¢

3. Des effets imaginaires de mort sociale.

hY

Nous essaierons de dégager, a partir de Paul Ricoeur, trois formes
ddéoi maginaire de mort sociale et comme | a di

1% Conseil Supérieuu Travail Social 8™ mandature Le travail social confronté aux nouveaux visages de la

pauvret® et | 6exclusion, p 29

“"Conivere indique | 6action de fermer les yeux, et sig
déindul gencenciouprabée.chb@astcol 6accord tacite, une ente
proximit® qui se situe hors Ctawvasgs dire. Lacommiveacetréeur gne de
espace 7 | 6int®rieur duquerlaurhaege deux i ndividus sembl e
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essaierons de les approfondir c h a c uentre elldsgportant en elle - méme
son remede.

Le premier imaginaire. Nous pouvons penser cet imaginaire comme la

difficult® 0% | ddindividu va se trouver de d
mi se ° | 6 ®cart hors du monde, et plemoonde i d ®r er
sujets desquel s il peut se penser ° la fois
avant lui, et qui interrogent sa propre maniére de se soumettre a un nouveau

statut qui est devenu | e statut de | 6invi si
ye ux des autres, invisible pouvant étre pris dans le sens d inutile ou de compté

pour rien. Se vVivre comme assign® - cette
s6i maginer en dehors des r®seaux, des rel at

ne pas essayer (dbee sstd yviivnrsec rsiarnes. °tre v®cu part

La non - participation installe pour un sujet le sentiment de devenir étranger a

soiméme :«|l e sentiment ddéinutilit® et de ont e

des formes doéactivit® qui urfEenonedetaatresetddavoir

de sO0O®prouver pleinement comme membre du ge
[ | 6endure | 6i mpression doé°tre rel ®Ju® soc

mal ®di cti on socialeé une invisibilit® soci al

de l a perte des gual it ®s socialesé°tre suje

disqualifi¢ & méme ses compétences sociales, et se vivre comme inutile,

paria ou rebut. Le mépris rend une vie étrangere a elle -méme, la plongeant

dans un bain nouveau de solitude. Soi -méme comme un étranger, telle est

bien la perspective que le mépris  social semble indubitablement induire». 13

h
0

Le deuxi me i maginaire. Cdbest v®ritabl ement

la r®fl exi on. Comment aller 7 | atrenenncontr ¢
pas ~ |l a mani r ddun savoir obj ecadrdle mai s
comprendre de | I nt ®ri eur , partager | es h
Cdbest | e regard qui ne per-o0it pas |l a |l utt
nepasexi ster dans son propre style, dans ¢
vraiment lui -méme.

e
0 [

cho:
t e

e Q.
En effet, pour le spectateur, précise Ricoeur, le rapport a la perte est un

rapport objectivant. Capable de faire | e to
| i s s u e ctatedr eccupep ne position de surplomb et reste de fait

extérieur, étranger au vivre, pris dans ces deux dimensions du vécu, celui de

| 6®v nement, et -eetoredel ¥®w amée ment subi et
d®pass®. En d®finitive, é&méasatcompagner cé mpossi b
passage qui est r v ®l ateur ddune posi tion
r®i fication, propr e ” | a position doexpert
consiste © traiter |1 06°tre vivant comme un ob
Le troisi me i maginmairree des tmals@iemad 6ef fet de
déindistinction rend anonyme | e vivant tout
indistincte des | aisser pour compte. Cdbest
est touch®, contamin® au sens proopr enepapre ult
BLeblanc G.L6invisibilit® sociale, mars 2009, PUF, p
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échapper a la caractéristique dominante de celle -ci, et de se laisser ainsi

emporter par elle. Le troisiéme imaginaire met en scene un individu qui ne

peut r ®si ster ) | dattirance, du fai't de |
| 6 ®c hec, laauine Hauntaladje, le néant.

ot )

La violence faite au vivant ainsi fondu dans la masse existe quand la vie
apparait comme propriété anonyme, et le vivant, comme porteur anonyme

ddune propri ® ® anonyme. Aucun ami, aucun f
com me rival de cette masse létale, |étale parce que masse. Il y a dans cet
amal game © |l a massa perdita une disparition

une perte de son insertion dans la communauté humaine, une rupture de la
relation a la communauté.

Lejeucom me ouverture ° | daccompagnement

En vis-a-vis des trois imaginaire de la mort sociale proposés par Paul Ricoeur,
nous pouvons situer trois types de luttes et trois types de jeux. Le jeu en

qguestion possede une acception tres large celle que lui donne Winni cott et

qgui se rapproche tr s pr®ci s®ment-méheal dexp®
rapprocher de la créativité.

«l'l sb6agit avant tout doéun mode cr ®atif de p
senti ment que |l a vie vaut | a pekeatelmdd@°tre v
de perception, cdbest une relation de compl ai
extérieure :le monde et tous ses éléments sont alors reconnus mais seulement

comme ®tant ce © quoi i faut sdajuster, s O
un réel supplice pour certains °tres ddavoir fait
cr®ative, juste assez pour sdapercevoir que,
mani re non cr®ative, comme sO6ils ®taient pr

ddautre ou dans <cel#He doune machine.

Le jeu se donne alors chez Winnicott comme une réponse a la dévitalisation,
en tant qudi l O Uuvddat't adcehse nreenlta t idodnasmi t i ® et
constituent des expériences de vie subjectivantes.

e Dans l a premi re for me do oueala quesdanrde , cdes
partage du monde qui se pose . partageons nous un monde, entre utile/
inutiles, entre visibles et invisibles, et si oui lequel ; sommes nous dans des
mondes voisins ?
Chest par |l e corps et | attachemendn qudi l
Ricoeur . Comment trouver | dapai sement, si ce r
di mension ddatt ache me parle @ppiochdment avecsds | i ®e
pairs.

Frédéric Worms, cité par Guillaume Le blanc 16 rappelle que « ce qui se

“Winnicott, Jeu et réalité, folio essais, p 127
5Un jeu de mot nous proposerait plutdt attachée.
Le Blanc Guillaume, Les mal adi es dEspri, foviies 2060ep.8h.o r ma | ,
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constitue irréversibleme nt dans la continuation ou la durée de notre

exi stence, ce sont des Il i ens bi ol ogi ques
maternel ou parental en général, amical, etc, qui prennent cependant

toujours aussi |l e visage et | a vofagantdd°tr e
de nous du méme coup, tout a la fois, des étres vivants et des individus. »
Combattre ce premier i maginaire para’t ain
®gal ement , comme une continuation -geassi bl e
de la perte. Lejeuquipeut val ori ser ce type doattacheme
la créativité corporelle . Ces expériences permettent de revivifier une

mémoire du corps, des souvenirs, des postures liées a des odeurs, des

i mpressions, des trajets, des co@ativeéct s . |
corporelle dans | e but de parvenir 7 un r1 ®c¢
ensembl e, sur des partages dobactivit®s.

e Dans le second imaginaire, la question du style y est centrale. Comment
produire son propre style ? Comment ne pas étre réifié  ?
Ricoeur y répond par une culture du regard. Le regard est un
accompagnement dont la dimension proprement éthique concerne la
capacité a « accompagner en imagination et en sympathie la lutte de
celui qui lutte. 17 Cd e st l a prise de muwsmwswijerncedddiden
activité qui a son lieu hicetnunc 8 ou senti ment ddexister ¢
dans un faire en commun. «Avec leurs amis, certains veulent boire

ensembl e, ddédautres veulent jouer ensembl e ¢
ensemble, par exemple dest our noi s, des |l uttes ou dodoaut
du m°me styl e, ddautres veulent m°® me chass

ensemble, de telle sorte que tous veulent demeurer en compagnie de leurs
amis pour faire ce -dgssusitoltslanples®dcupat e ions dep a r
lavie. »

Cdbest dans |l a cr®ativit® dyadique, il T ustr(
sqgquiggle, que | don trouvera | e ressort de |
Le squiggle est un jeu qui consiste, en alternance, a commencer ou a finir

undessin;l e d®but ®tant par n®cessit® non sighni
cdbest ° |l a fois d®rouler son propre style
sdinscrire dans |l e flux du jeu, pour de ce
notre.

Avant de pouvoir produi re un second dessin a partir du premier, il faut

interpréter : ce ndest gue secondairement ; | ©
production peut avoir lieu, pour cela il faut considérer le rapport a ce qui

peut °tre mis en partage. LOexp®attamisece de
en partage, du temps, de | 6espace et de | 0
une partie prenante de | a d®finition de 1|8
fait l a dignit® dOoune personne <c0O0est al or s
faut se rapporter. Qudest ce qui , mi se en partage, vV a
fr®quentation, S i ce ndest | a connai ssani
YRicoeur Paul, Vivant jusqudé” la mort, ed. Seuil, 200
BPHI LI A, La notion doéamit i-®laudaFnasselp244phi |l osophie antiq
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s0O®prouve. Si | e squiggl e est donc un ] e
r ®f ®r ence © un autre style,0aeappastemstue touts
“ une situation dodointerlocution, une situat

e Dans le troisieme imaginaire, la contagion par la masse questionne

| dattirance par |l a n®gativit®, par |l a pert
Ricoeur propose deux maniéres de  résister, par le styleetleréseau : Cd e st
proprement parler le champ de la créativité appliquée.

Le style, dit-i | est ce qui atteste doéune capacit
trouvailles, il est le procédé par lequel le vivant parvient a établir des t rajets

entre différents vécus, et fabriquer un réseau de connexions. Le réseau

comme antidote ” | a mas s e i nfor me fourni
| i ndistinction | a plural imaSsapesita rrepeur oc hes.
se faire quden mMmdheduxsaptbti dseasnt s Le r ®seal
do®criture, cdbest une mani re ddagencer di
relations pour quitter cette place. Cdest
formelle et une écriture poétique, entre un jeu qui suit des r egles et un jeu

qui promeut ses propres regles.

Conclusion

Comment conclure rapidement, si ce ndest peu
comme m®di um mal | ®abl e, | i nstitution com
rencontres entre modal it ®=it abf alée peanetlieecame n t . I
| dinstitution de se placer comme structure

et des professionnels, cr®ativit® n®goci ®e

Jacques -Yves HENNEBEL

Je pense que cOest essenasserdaletqui@réfiguei vi ent
le reste de la journée. La, nous prenons prend notre temps. Aujourdhuic 6 e st
presque un diamant, un métal précieux a polir. On prend son temps, on
prend le temps d'écouter pendant le temps qu'il faut. Quelqu'un , un
professionnel , un expert a préparé quelque chose.

Je voudrais souligner, je voudrais vous renvoyer, ( ua¥ec voS propos
vous prenez déja votre place, e t vous prenez toute votre place. V ous le dites

dans l'accompagnement, l'accompagnement, «c'est inviter par tous les
moyens possibles, l'autre a prendre sa place », Donc | d0ai envi e, a
tout | e monde, de vous remercier doéavoir opr
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votre pouvoelarquiest tnpostant, tout en  respectant, et je ne vais

pas r®duire | 0dadaocemp mgngmreeast tout de méme une

belle illustration ,de savoir prendre sa place en tant
ddaccepter son pouvoir en respectant | dautre
portes, et de toutes les fenétres que vous nous avez ouverte S . JO6i magine ¢
certains ddentre nous, en tant gue pr
| accompagnement , udes «pedourdaio mymeo n de & gquand

j accompagne | e?fCéies tttceh aems quege mets la ? » Nous
allons continuer bien sdr, avec Jean -Pierre Boutinet, Yannick Courbois , avec
I'ensemble des in tervenants, et cela est vraiment trés riche.

Je ne vais pas reprendre tout le temps votre intervention, mais ce qui
mdéa particul i r edesthque vous nms avezsfait, vivre cette
rencontre des mondes, notamment la rencontre entre l'institutionnel,
l'institutionnalisation, et I'étre humain. Vous parliez d'une relation d'expertise,
une relation de négociations. Et est -c e g uw'p a Ipas négociation av ec
l'institution aussi ? Négociatio ns avec soi -méme ? Et négociations, comme le
di sait aussi $o00&Watdlawickd, entr&la lbggque et I'analogique,

entre | e digital et | di nt peutt-trdé, entrela fémihih ant en
et le masculin . On peut aussi aller, dans d es zones qui n'ont pas encore été

abord®. Vous nous avez fait voyager en m° me
guelques beaux mots que vous nous avez donné, « il s'agit de partager un

méme monde »!

Ce qui est re venu souvent dans votre propos, le concep t et | 6i d®e
d d ®p r eiuyvaan passage, une traversée, ¢a ne sera pas simple, je ne vais
pas te promettre la lune, ¢ca ne va pas étre simple, ¢ca ne sera pas simple. Et
savoir détecter chez l'autre la flamme de la lutte. Et également, vous avez eu
des prop os auditifs, visuels, et kinesthésiques. Quand vous évoquez le dessin
par exemple, ce sont des mots que vous dites, mais on peut trés bien se les
imaginer par l'approche corporelle, qui, il faut le reconnaitre, dans nos
cultures occidentales, est sous hand i cap, j e noai pas peur de
Nous connaissons d'autres cultures ou le contact, ou le corps, est beaucoup
plus en jeu. Nous nous sommes la, en tant qu'accompagnateur peut -étre,
pour réinviter le corps dans leurs relations. Voila, cela nous pose  peut-étre la
guestion de «qu dest ce qui nous f ai't nous i nvest.:
gudaccomp aghH domraent le faire ? ».
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5Posture de | 6accompagnat eul
déontologie pour le projet

ddaccompagn?e ment

Jean -Pierre BOUTINET

Professe u r A@mM®r i t-ePSO| 0 BEO®f esseur associ ®

de Sherbrooke (Canada), Professeur ass
Dans | e prolongement de | a r®fl exion sur
les deux exposés de Brigitte Doré et de Carole Soo  nekindt, je souhaite me
situer en compl ®mentarit® avec &ell es. Ce f
di ff® entes postures tenues par | e professic
leurs exposés respectifs, les auteures ont évoqué deux caractéristiques
propres aux situat i ons ddaccompagnement, ddune par
compensatoire de toute pratiqgue ddaccompagr
red®finir, ddautre part | e fait gudune S i
porteuse ddébun sens 7 expliciter. A partir
voudrais me poser la queston : mai s final ement, guao

gudaccomp &gPkoerr répondre a une telle question, aux deux

caractéristiques que je viens de rappeler, je suis amené a en ajouter une

troisieme : |l e fait dodaccompagner adaltenpeofession@el t ouj ou
ou non, situé a un moment donné de son parcours de vie. Nous avons a notre

disposition une diversité de termes pour parler de cet adulte et nous pensons

gue ces termes sont interchangeabl es, gue f |
tellement d i mportance. Ai nsi assez If@aicn doevaedu no
personne, voire le sujet ou encore | & a c tgei Laccompagne ou qui est

accompagn®. Je ndentrerai pas dans une que
personne, individu, Suj et ,tropapauvresudares leund ap par a
généralité et je les laisserai de coté  ; toutefois en recourant dans la suite de

mon expos® ° | busage de | dun ou | dautre de
| angage, cbest toujours ° | 6adulte en arri 1
adulte en face a face entre qui accompagne et qui est accompagné(e)

avec leurs expériences passées a chacun(e) ; en un mot, ce qui me semble

°tre un enj eu, cdest cet adul te en situat
d®Il ai sser | adul t e accomp agnd( entrer pluse Vvous
sp®ci al ement notre attention i Ci sur | dadu
différentes postures, cest -a-di re dans | es attitudes qudil

28

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U



plus ou moins opportunément en fonction des situations
ddaccompagnement

Ldaccomptagumr, cbest ddédabord un adulte situ®

Recourir au terme dodoadulte peuctdeaspgpaproaurttraen

terme riche de contenu, et chaque fois que
Vous puissiez y associer les cing criteres qui en font sa riche  sse de significations
et contribuent ) Ssituer | 6adul t e i acest on |

criteres, je les formulerai sur un mode interrogatif, pour rendre plus mobile
notre pensée. Je vais les énumérer, en me posant justement cing questions,
toutes aussi importante les unes que les autres afin de bien spécifier cet
adulte qui accompagne.

Etre adulte, pour moi -méme aussi bien que pour cette personne qui se trouve

en face de moi, est -ce une question dooge, fai sant qgu
pas de la méme fa - on | dadul te |jeundgempslilddladiajbit e du n
| dadul t e 7“Mopi-mémé andonction de mon age, dans le cours de ma

vie adulte, je nodoaur ai pas |l es m°mes -daattitud
vis de | autre accompagn®.

Etre adulte, est -ce une question de genre, selon que je me vis adulte femme,

ou adulte homme ou encore ni | dun, ni | daut
corriger | e machi s me ambi ant, j 6ai ut il i s
| 6®nonci ati on? Hire adultg =mmee &re adulte ho  mme vise la

fa-on par l aquel | e, Ssubjectivement, j 6acc

masculinité, voire un mixte ou au contraire, je les refuse.

Etre adulte, sous un troisieme point de vue, est -ce une question
doexp®r?ebdéadul t e node s;tla lppaidingus,@ a dod parceurs

de vie pour une part r®alis®, pour une autr .
des actions gui ont | ai ss®es des traces r
expériences. Comment, chez cet adulte, faire parler ces expériences, tantdt

porte us es de comp®t ences ) mettre au jour, |
routines a circonscrire? Comment traiter ces expériences, notamment

| orsqubdell es sont dee@Qaummerntoudioderrukeéadul t e
sens ° ce qudi PP a fait jusqudici

Cet adulte par ailleurs, il est en moi mais aussi devant moi dans mon

entourage : ainsi vous -m° me s , bien quden posture de pub
auditeur, vous restez les uns et les autres des adultes mais qui présentement

tenez un rtil e, cel ui d 6 a u thonteamément e donc

action. D6o% quatri me questionnement, qguel

¥Pour ces 5 critéres de la vie adulte, €. Boutinet et Pierre Dominic®U sont passés les
adul t es, Routes et Rbo®Téraedree2009d 6un ©ge de | a v
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exerce -t-il ? Dans quelle action momentanée est -il engagé ? Dans quelle
tache actuellement se réalise  -t-il ? Ceci est important, parce que les adultes

quinesonten gag®s pour | 6heure dans aucun rtl] e,

adul tes gue notr e soci ®t ® confine ) | di n
accompagn®s de | a m°me fa-on que | d6adulte s
sera en perplexité de vous fixer un rendez  -vous.

Enfin, cinqui me guesti on, S i °tre adul te t ®mo i
réflexivité, de se mettre soi -m° me ° di stance, pour sdinter
reconna’tre, comment en tant-mégnedentneritjee | e me
me saisis dans ce qui m difiénencte de’lui | 26Corantente et / oL
j e mbaccepte © travers | 0i-ménpeeouquelesautres prends
me renvoient? Ces interrogations sont au fondement du sentiment identitaire

propre 7 l a vie adulte, un senti ment qui ® C
germes d s | 6adol escence.

Cdest donc ° partir de ces cing Qquestionnen
avec Vous, pour essayer do®cl airer cet adul
handicapé, je vais revenir plus loin sur cette question du handicap. Mais

auparavant, il est nécessaire de nous interroger sur la signification de

| daccompagnement aujourdoéhui , sur cette posH

est finalement un trés beau défi.

Léaccompagnement adulte, une r®surgence

Le terme accompagnement est paradoxalement u n ancien terme de

réapparition récente ; il a de trés vieilles racines historiques, spécialement a

travers |l es diff®rentes formes de compagnon
derniers si cles nous avons | ai ss® tomber. S
demi-gén ®r at i on. Cbest ~ peu pr s at2000,mueent our
l e terme va sO0i mpodeasuveat: nogsedevdns tloha rowsr

i nterroger sur | a signification ) donner

auj ourzd dbus avons vu dans les exposés pr écédents, comment on

pouvait entrevoir ce terme comme un-é®qui val.
gue nous pourrions avancer un peu plus pour mieux comprendre cette

nouvell e morale du quotidien qudest | daccon
ferai tout d dompacaisah interaudurelle entre le francais et

| dangl aliGGaccompagnement est en ef fenileintrad
counseling, ni le coaching, nile mentoring ne sauraient en rendre compte

exactement. Si nous nous arrétons aux deux concepts contra stés

de coaching » et de counseling , le premier visant la performance, le second

| dai de, nous pouvons alors nous faire une &
s®mantique francophone <couvert par | daccomp

Sur cette actualit® de | 6ac-R Boujnetgtalie ment et
Penser | 6accompagnement adWParisRuUf200f.upt ures, tr
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gue notre terme francais intégre en q uelque sorte ces deux acceptions qui

ont cC omme trait commun | e manque, | e d®
performance jugée insuffisante, que celui qui caractérise une difficulté a vivre

et appelle | a compensation, par | daide ®voqu
Un manque ou un déficit a combler, mais chez qui ? Chez | dadul t
accompagn®. Qui est donc en d®fici®Pllnausj our do
faut prendre acte de cette nouvelle figure contrastée, quelque peu

tour ment ®e de | adul t e contemporain, un

ddaccompagnement car en d®tresse au regard d
adulte actuelles. Ce nouveau modele dominant de vie adulte qui semble

sdi mposer " nous est donc un :déficit delfamileen part.i
de travail, de santé, de ressour ce2l1é Déaill eurs |l es deux
ddaccompagnement remarquables mises en pl ace
depuis une quinzaine ddann®es, bil ans de cc«
acquis de | dexp®rience, ces mesures dont on

autre s pays post i n ddlestpasi ppur visée sinfultanément de

valoriser des performances mal identifiées, mal exploitées, encore informelles

et de combler de facon compensatoire un déficit de reconnaissance,

pr ®f i gurant en cel a undunlotuev,e acue Imioid dee |ddbaad ul |

Cet adulte a accompagner, un adulte paradoxal, déficitaire et pluriel

I 1 sbdagit donc de penser paradoxal ement un

comme déficitaire, en manque existentiel et comme pluriel dans ses
investissements : le déficitaire, nous venons de le pointer ; le pluriel, nous le
mesur ons bi en ) travers cette civilisatio

communication qui nous bombarde de messages en tous genres, nous

integre dans une diversité de réseaux, nous confr  onte a devoir gérer en
activiste diff®rentes sollicitations simulta
diversité de nos expériences et compétences a faire émerger 22.

1 nous faut donc composer avec cette situc:
déficitaire, qui est en méme temps un adulte pour lequel on exige qu'il soit

pluriel. Et c'estla que l'adultenon -handi cap® rejoint | 6adulte

la mesure ou aujourd'hui dans sa vie il ressent plus ou moins douloureusement,

telle ou telle forme de déficit  : on parlera alors du handicap du chémage, de

celui d'une maladie gravissime, du handicap lié a un accident ou du

handicap d'une séparation, celle de conjoint(e) ou d'enfants, du handicap

2Voi ci d®) " une dizaine déann®es que des soc
®vi dence cette sit uaeaftson@nded® ffiad ii tga)RarigCGiifed rled s d
Jacob. Voir aussi, paru a la méme époque et dans la méme peespect travail sur

L6i mmatur it ®PaisPuf, 998vi e adul t e,

22Sur | 6®mergence de ce nouveau Lndchdo mme pdeurlide
Paris, Nathan, 1998.
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du stress ou de |l a surcharge de travail é

handicaps, peut -étre faudrait -il en rajouter une derniere, ce handicap

psychologique qui fait parler beaucoup de lui en ce moment et qui n'est pas

l e moindre, cel ui de | a non reconnai ssance
leitmotiv ici, c'est bien simple, on ndest p alsll yraelec damsnnotre

soci ® ® post moderne comme une sorte de <con
l'adulte un peu moins handicapé, et I'adulte un peu plus handicapé, donc
entre | 6adulte qui accompagne et | dadulte ac

Voila le déc or a partir duquel je voudrais interroger la posture prise par

| dadul t e accompagnateur dans son avecr avai l
l'adulte handicapé, ou  pour l'adulte handicapé ; j'aurai a revenir sur le sens a

donner a ces deux prépositions qui ne sont pas € quivalentes et renvoient a

deux postures diff®rentes chez | daccompagnat

Deux dimensions structur ant:éteawealldrdessccompagn

Ldaccompagnement dans nos pratiques professi
ou la formation pour adu Ites se trouve déstabilisée, entre en crise de

| ®gi ti mit®, not amment au regard de son ef f
mai ntien en empl oi . Le mod | e doéun adulte ¢
des ann®es 1970 sdestompe. Du fai Denmhpl ciet t ¢

dans la mouvance des années 1985 -90, on va chercher a individualiser de

plus en plus la formation, au lieu de la laisser dans son organisation collective,

encadr ®e par des stages. Certes parler i Cci
| i ndi vidmualguéat | i ndi vidual i sme ° travers
formation a la carte de préférence a une formation pré -organisée. De ce

poi nt de vue, | daccompagnement , entrevu so
encor e doindividual i sati on apparcamnte ledans d
substitut de la formation.

En mdinspirant de Mael a Paul , ®voqu®e pr ®c®
ses idées forces pour penser cet accompagnement 23 . ce dernier est une

guestion de mise en relation dans |'étreavec et une questiomne ddespe
temps dans le aller vers. L &1 d&re avdcu nous renvoie, a ce que les

anglo -saxons ont beaucoup travaillé a travers cette notion du care , le

pY

prendre soin , cette obligation qui nous est faite, a nous étres humains et

encore plus, si nous sommes profes sionnels du social, une obligation bien mise

en évidence en son temps par le philosophe Emmanuel Levinas (1972) 24,

consistant a veiller sur autrui fragilisé. Dans notre jargon francais, nous

tradui sons cette obligation par déedattetmes
compassionnell e qui nous fait prendre part

ZCf.deMaelaPauL, baccompagnement, une [muePargre profe
L6Har mattan, 2004.
24Cf.sonouvragtiu mani s me de HatatMarganael97120 mme ,

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U 32



di fficult®, ddautre part | attitude respons
notre responsabilité vis -a-vi s de | 0 auirerde répordre eescet autre

plus fragile. Cer t es r ®pondre de | dautr e, ce noest
exigence est devenue aujour ddgllamment pplg gr and.
r®pondr e de | éaus houes une eelatioroavec cet autre qui soit

une rel ati on do acsucikeyseadg prendreensbin de lui?

Ldaccompagnement ¢ o munecertaine faconade teamsmettre

La relation dbébaccompagnement, qui doaill eurs
cadre bénévole, celui du don que dans un cadre professionnel, celui de
| 6®change sdmbmeemtficomnstituer | e troisi me mc

®t ats au regard de <cette e rxansgission des s|wicsji al e (q
savoir-étre et savoir-faire. Hier dans la société industrielle qui étendait son
offre de scolarisation, nous sommes rest és durant plusieurs décennies voire

presqudun si c¢cle dans un premier ®tat de tr
la relation enseignhante qui alors était dominante avec son caractere

structurant, avec | a pr®®minence reconnue au
Lamement doun postisdastriell®tc@ nt r ®e sur | dacqui si't

des savoirs et compétences tout au long de la vie a conduit & privilégier une

relation de formation, que cette formation soit initiale ou continue avec plus

ddal ®as dans U le foomateuu a perdw le statut prestigieux de

| denseignant , |l es savoirs qudil est char g®
du provisoire que du pérenne sa fonction de formateur €
méme souvent transitoire, le temps de la formation étan t fait ddalterne
Passer du premier état au deuxieme exprime une désinstitutionalisation dans

| 6ordre de | a transmission.

Cette d®sinstitutdcééren!| avatci bdavanement doun

®t at , |l e troisi me associ ® epostmédarne sattgéme nt d o0
ddédinformations et de communications, <celui ¢
a des environnements de plus en plus complexes : nous changeons alors de

domi nant e et nous passons de |l a formati on
accompagnement mo  mentané conduit par un accompagnateur détenteur

ddun statut tr s flou, simple b®&n®vol e dan
circonstance dans ddautres. Ce gui caract
professionnel dans | dart de | a tenagussdei ssi on,
statut une posture ddéa n®(e) en savoirs ou

regard de la personne accompagnée.

Ai nsi dans | dart de | a transmission, nous S
trois formes de dominance, c e b Hueforndateur,| d ensei
enfin celle de | 6accompagnateur, l a troisi
| dart de transmettr emémaipus fragile gue la prendieree | | e

Seule demeure au niveau de ces trois états la méme caractéristique qui les
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fonde, celled 6une relation asym®trique dans | dart

donc au niveau de | 6accompagnement est am®n
gue | daccompagnement rel ve du professionnal
bénévolat?

Accompagner dans une logique du projet a vec : trois postures

caractéristiques

Cette asym®trie dans | es pratiques dbdéaccompa
en compte deux situations contrastées, selon que la personne

accompagnée est suffisamment autonome pour négocier un projet avec ou
aucontrareq ue son ®tat de d®pendance am ne | dacc
esquisser un projet pour elle2s. Arrétons-nous pour | 6i nstant au ca
projet avec | or squodi | y a n®gociation possible er
rel ation ddaccompagnemenon.va dbest déterminer®g oci at i
posture de | daccompagnateur/ trice par mi t
| daccompagnement, l e suivi, |l e conseil , |l e ¢
ellessm° mes au degr® dbéautonomie ou ° | i nvers
laquelle se trouv e | 6 aaccompagné(e). Cette autonomie ou cette
d®pendance est di agnostiqu®e d s | e d®part
gui négociera ensuite avec la personne accompagnée la posture la plus
appropri ®e quadi l aura ~ tenir

Premiere posture possible, celle d e la plus grande autonomie reconnue a la
personne accompagn®e ou @ wndugdommes la dansrleconna’
cas de figure du suivi; | accompagnateur/ trice marche
ressource derriere la personne accompagnée pour la suivre a son propre

rythme: | accompagnement devient un @emnmempaghne
accompagnateur je suis telle personne, c'est-a-dire que je me mets derriere

elle a une distance variable ; ell e me pr®c de dans | daccot
l a suis et ndintervi e;rsixelledhgasite, sisellera lesentiméérd ma n d e
de se tromper sur la bifurcation, le chemin a prendre, elle peut toujours se

retourner vers moi et je serai la pour lui indiquer les repéres indispensables

recherchés.

Deuxieme posture, celle du conseil qu i s Geatp @ aune variante de

counseling dans un contr at fixant | es condi ti
| daccompagnat e-a-vid derld mersonne iaccompagnée en moins

grande autonomie, en doute vis -a-vi s dn@Emé | Je marche a coté de la

personne que gnoeaccjoenphdescorte pour qgubdel |l e
Ensembl e, nous voyons comment nous orienter
donc plus dépendante, elle a besoin de me voir avec une régularité

convenue au pr ®al abl e. EI'le a besoin ddéune p

%5 Sur cette opposition entre ces deux figures de pawjEtet pour, cf.ma récent travail,
Grammaires des conduites a projegris, Puf, 2010.
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Trosi me figure, cell e dans |l aquelle | dautre
fragilisée, en vulnérabilité, en plus ou moins grande dépendance, sans
possibilitt de prendre des initiatives déterminées. Nous sommes alors dans

| daccompagmamamtg e . C doenpagnatelurfriaec qui suggere

avec | 6accord de | a personne accompagnh®e de
prenant | i niti atiJwee gdido Wre ¢ @i dda®Rgnea r;gehle de |
pr®c de pour | daider ° sbéorienter. Je peux

nombre de d®ci si ons que je fais partager, mai s
me substituer " | autre et donc dodentreteni
rel ation de d®pendance, Une grande vigilan

contourner cette ambiguité.

La r el at i opagndnieat damsleprojet avec, a quelles conditions ?

Ces trois postures typiques seraient donc a approfondir pour bien cerner ce

qgudi l en est respecti vemen et dd suivi.gGhacuha g e , du
ddoentre elles implique de pessus psyckologignesc ompt e
indi spensabl es pour qguaodi l y ai:tquellee guet i on d
soient ces postures, |l a rel ation doéaccompagrt

sdbappuyer simultan®ment sur trois processus
plus subjecti ve, le troisieme a finalité objectivante

e Toutddabord | a ;cuwnséntinentcde partage, voire plus de

connivence est a instaurer entre les deux personnes accompagnatrice et

accompagnée : un sentiment de partage doaffinit
| © de cerner | es conditions de cette mise
Mais cette confiance est a réguler, une fois établie, de facon a éviter

gudell e se transforme en fusion. Lorsqudi l
ddun I i en soci al e t dynanuquel endtivatioonelle dud u n e

|l aquell e peut sbappuyer | a personne accomp
de changer de versant dans | dexpl oration ¢
par des mises ©~ distance;et des mises ~ | 08¢
e Ce changement de versant dans |l a relation doit amener
ddun doubl e ®cart v®cu chez | a personne a
prendre conscience ddabord doi't se cr ®er un prem
vari abl e entr e el |l e et | daccompagnat eur / t

conscienc e doOdune asym®trie dans sa relation
une asymeétrie susceptible de la questionner, de la déstabiliser pour la

restructurer ; ce premier ®cart v®cu doit dans | a
a instaurer un deuxieme écart, celui  -la ressent i d-@é&mle b elle -méme.
I sbagit donc pour |l a personne accompaghn
pour argentcomptant de ce que | daccompagnatri ce, | &
dit, mais aussi de ce que la personne accompagnée imagine pour elle ou

sur elle ou encore sur la situation ;
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e Enfin, au-dela de ces deux démarches ©plus subjectives,
| accompagnatreur/ trice doit travailler su
appelle repéres dans des environnements postmodernes qui se trouvent
simultanément privés des reperes anciens ayant un caractere durable et
envahis ddéune multitude de rep:aomnmsentnouvea
pour | daccompagnateur/ trice, faire signe |
pour | 6aider ° s®l ectionner des rep res ap
pour réguler son devenir, au milieu de cette diversité de repéres plus
informationnel s guwiudéXieaatve mtoinalent ? Sur g u e
professionnel ou | e b®nN®vol e-t-idle 4 dagEwynpra g
guels repéres anciens va -t-il restaurer auprées de la  personne
accompagnée pour constituer les étayages indispensables a méme de
faire  reculer la vulnérabilit¢, la fragilité de cette personne
accompagnée ?

Et |l a gqguestion de | daccompagnemert dans | a f
Voi I~ ce quoil ecin eddacdceo nipagmnelmanit | or squd
dans le projet  avec , ce projet ddaccompagneme
| accompagnateur/trice m ne avec | a personn:¢
projetavec , qudi |l soit de suivi, de conseil ou o©
de deux proje t s, desti n®s ~ sdarri mer |l un ~ | 0 al
| dautr e, cel ui de | daccompagnateur/ trice,
accompagn®e. De ce point de vue | e projet df
tout son sens que dans | 6accompasppassad-ht de
| orsque | a personne accompagn®e est sans pr
dans | 6i mpossibilit® ddesquisser | dun ou | 8:¢
existentiel majeur déja bien diagnostiqué, quel que soit la variante de ce

handicap ? C®te | © qudi l nous f autprojptaes arcellede | a f

du projet pour.

Dans cette nouvelle figure, non plus de coopération mais de substitution,

| accompagnateur/trice doit se risquer ° se
accompagnée et de ses intentions pour esquisser un projet pour elle. Un tel

projet vise a définir le cadre de vie considéré comme le plus approprié pour

el | e. Chdest (. gue | es abus de pouvoir, | e
intervenir ; i ndy a pl us deat iporssddud ipgrmo;det r®arul
reste en sc ne |l e projet de | daccompagnateur
demeurer isolé, livré a lui -méme, quelles que soient ses bonnes intentions,

sinon au risque de se laisser dévoyer ddo%% pour | mdispemsableer cett
r®gul ation | a n®cessit® de faire intervenirtr
quodi l sbagisse doun collectif de professi o

bénévoles dans un espace associatif ou encore un collectif mixte
professionnels -bénévoles. Ce collectif est destiné a esquisser de facon
contradictoire et négociée ce projet pour autrui, en lien avec
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| accompagnateur/ trice r ®f ®r ent . Nous retro
arri mer | dun ” | dautr e, cel ui du col l ecti
| 6 a c pagmateur/trice référent. A cet arrimage devra participer selon ses
possibilitts non entravées par son handicap, la personne accompagnée.

Chdest en ce sens que | 6on ®\wyojgundividaalisd v e c
comme figure caractéristique du projet pour, un projet qui se soucie
doéindividualiser, de si ngul-adolte,sle personre s i t ua'f
accompagnée . Définir ainsi le projet pour évite a ce dernier cette dérive

fréequente dans laquelle il tombe, celle de devenir un projet paternaliste,

lorsque | 6accompagnateur/ trice se met =~ penser

étre bon pour lui.

Léaccompagnement comme ouverture en directio
Jusqudi ci nous nous sommes attar d®s " | &
structurantes évoquées par Maela Paul p our d®finir | accompa
| 6°tre; apeenons un temps maintenant pour n
dimension le aller vers. Ce qui est insolite dans le terme francais

accompagnement , cdoest quaodi l ®voque l e fait
guelquepatma i s sans pr ®c i !sCertes om Eeutltodjours sortinde

sa mallette professionnelle une panoplie d¢
guel que difficult® ~ cohabiter avec | daccom
dans leur clarté sont de nature opérationn elle, le second reste de type flou.

Al ors jdaccompagne, mai s | 0&VasquoopaRpurtant pour a
S i ®ni gmatique que soit | daccompagnement ,6 | ¢
ndi mporte quodelle conditidodn, pour aller ndi m
Partant du fait qu e | accompagnement est i nd®f i ni ,
professionnel ou |l e b®n®vole de | daccompagn

dimension du ou aller ? Spatiale et temporelle. Le ou aller ? Spatial implique
des étapes a se donner. Le ou aller ? Temporel requiert une anticipation, un

hori zon temporel, et des ®c h®ances ) s e

implique donc des étapes et des échéances qui sont autonomes les unes par

rapport aux autres. On convient que | 6on va
trois, quatre, cin g mois et pour faire telle ou telle activité, pour réaliser telle ou

tell e initiative. A travers |l es ®c h®ances

| daccompagnement est es s e;nlpriviedielles mayens aut r ansi t
d®t ri ment des f i n s leurs Garactéyistique @esnos cdltdrasi |

post modernes, cdest g u 0 i a connoliey mafs Iseulemete  f i n U
des intermédiaires a valoriser pour les vivre : le chemin est devenu plus

importantque lebut. Dans cet accompagnement deatieltr ansi

est de définir les bornes spatiales et temporelles de la transition,

| accompagnement sse efnaief fdeotubdaevoir -ééz al l el

ddabord savoirumeo®Rteute plurielle, ddabord

j accompagne, maompaggygmne mbladautre avec sa sub

avec ses gquestionsousesnon -questi ons, | autre dans ce qu
37
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est susceptible de mbéaider ~ d®finir et esrg
Cette ®coute est aussi c e | sl aatresdagteurds,dde lav i r on n €
situation ambiante faite do®v nements, dobéopp
contraintes.

Pour une d®ontologie de | 6accompagnement

En tant que variante de | 6action, | daccompa
quelques repéres déontol ogi ques pour aider | accompag
orienter son action vers | e souci de prendr
cette action se | aisse d®voyer dans | dune ou

évoquerons ici cing  reperes:

e premier repére, question ner ses propres réponses spontanées et refuser
les évidences ! Nous sommes « bourrés @€ d 0 ®v i ¢ Monsctengons

continuellement sous le coup de délits de facies ; il suffit pour cela de

se laisser impressionner par telle ou telle posture de la personne
accompagn®e, car i noy a pas gue
| daccompagnateur/ trice qui est en jeu mai
celle de | a personne accompagn®e. Or cett
donne a percevoir, nous la réduisons vite aux canons de notre propr e
exp®rience, sans toujours s e soucier q
trompeuse @tel qua@au ce qudelle rr®V | e, i
perfectible ; il sdbagit donc de nous d®fi
trop rapides que nous sommes enclin a donner co mme

accompagnatrice ou accompagnateur ;

e deuxieme repere, se maintenir dans un espace relationnel en évitant

ddaccro " tre | a d®pend-a-wmgade sal ecomm@&rd get r e Vi S
garder de se mettre ° | a place de | dautr
place ? lsdagit donc de pousser l e plus | ol
projet avec et de se défier du projet pour lorsque celui -ci prend des

allures maternalistes ou paternalistes voul oir " |l a pl ace

bi en. [ ndest pas questi oproepmurrmai@ut ant
apprendre a y recourir, uniquement dans les situations -limites ;

e troisieme repére, étre tres attentif aux potentiels de la situation

ddaccompagnement fai sant un c¢clin dorvil
avec le sinologue Francois Julien 26. nous pouvons constater que

| 60cci dent jette son d®volu sur | dacteur,
gui est accompagn®, | orsque | 60ri ent est
laquelle se trouvent insérés les acteurs. Quelle est cette

situation concréte? Quels son tles potentiels de situation qui se trouvent

26 Cf. notanment sa contributiom r ai t ® d ePalispGrasdeti 10.ci t ®,
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en jeu dont il s Dllay @ des codtmintds ia rdentifier maig t i

il y a aussi des potentiels a reconnaitre avec leurs opportunités ? Qudest

ce que |l a situation mointer elietefama i?7s aussi
e quatri me rep re, penser | 6accompagnement
face ° une crise de | 6davenir, cet avenir
imprévisible. Faute de pouvoir anticiper a plus long terme et de

sO0il lusionner f ascaei s'i ssmbheenil ©i mp®r ati f
des transitions dans le moment présent et si possible dans le court et

moyen terme? Comment dans | daccompagnemer

de transitions spatiales et temporelles, des transitions destinées a
débouche r sur de nouvelles transitions.

e Enfin, cinquiemement, en ré -évoquant la pensée orientale indienne ou
chinoise, contre la pensée occidentale, préférer dans
| daccompagnement | dobl i que au i n®air e,
rationnel et a la planification. Ceci peu t se concrétiser dans le fait de
ne pas répondre directement a la premiére question posée par la
personne accompagnée ou de répondre a co6té, de rebondir
opportunément sur une autre réflexion entendue. Sans doute devient -il
indi spensabl e do@uiet edmandel facsempagnement
traduirait en termes de changement, ddob
délais, quelles que soient les urgences dans lesquelles veulent nous
installer les commanditaires.

Pour terminer, pui squdi | nrditaires, gwoqEns mowen | C | d
responsabilitt de professionnels ou de bénévoles vis -a-vis de nos
commanditaires ; cette responsabilité réside dans notre capacité a endosser

une posture de pédagogues en leur faisant comprendre que nous ne

pouvons pas afcaxiormgp adgeaemént dans ndéi mporte qu
not amment dans | ur gence. Pas pl us gue n o
| daccompagnement pl anifi® et mesur ®, "’ mo |
conditionnement . La rentabilit®, quelle qube
di ssonance avec | daccompagnement. Chdest dir
ddaccompagnement r®side dans | a subtilit® du
| dobl i que en jouant sur | 0i mpr®vuUu pour d®) ou
la personne accompagnée | 6 ®mer gence ddun senti ment

ddautonomie et ddefficaci t-& pgsdarfar@appeed | e s . M:
notre créativité  ?

Je vous remercie de votre attention.

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U 39



Jacques -Yves HENNEBEL

Merci Jean -Pierre Boutinet .

Alors oui je vous le confirm e nous sommes frustr ®s. Ma i
guestion, mai s est ce gue | a frustration
pédagogique ? Et dans | 6acc®mpPagoemguné | don ne di

on ne fait pas a la place.

Pour rebondir, quand vous disiez a un mo me nt donn® dodopp
verbalem ent en tout cas, les deux fagons de voir la vie et le monde, la notre,

c'est-a-dire occidentale, et orientale. Me vient une phrase, voire une
invitation qui mbéavai-t ®t ® f ai tuas peuQéteel quodun
rai son, mai s -&repasldneesdldure pokution.». On peut avoir raison,
mai s ce ndest pas forc®ment l a meill eure so
nombre de notes. V ous n & a ¥ p@as prononce les termes, mais a mon avis, ils
sont sous jacents, c o mme qu al i «&sommghgnaun » accompagnant,
ddun accompagnateur, cdbest |l a souplesse ent
| accompagnemeait| ¢ | accompagnement gui de.

A mon avi s, j 6entends qudi l néy a pas un
c 0 e st Mitatian a la Bouplesse, a la vigilance, et sans doute a la solidaritée,
au travail do®qui pe, je pense gmd ddnden y r e
t ®moi gnages sur | &8I mpor tsaumpee led garanto>Rdgy jeu. pe, qu
Et je voudrais réagir parr appor t au fait quaodi l est n®ces:
allerou ? Vous avez ®t® tout ~ fait avec nous au
|l e potentiel de | a situation, et wvouscinous a
Mais j usqudoece, qgeuset cOesteaunrpoQuiandn Itermes dool
maintenant, comme disait René Char, «I &6 i mp res®\Ja pour déjouer
| dat t>elned uc h e mi-ihpashplue exditant, que le but vers lequel on va ?
Je reconnais quoil faut p 0 s evous deans-Piejrea?l on s .
Entre s e fixer wcie voloniairementg taricgtufaa snd, obut et
performance. Il faut que tu arrives a ca I' Alors finalement on a fait un bout de
chemin, ce noest pas Cce Vvér, mgisionia beaocoupensai t

cheminé ensemble. Et tu as fait un sacré bout de chemin.

Jean -Pierre BOUTINET

Oui si jamais on force trop la performance, nous sommes dans du

coaching. On peut faire de | 0 dMasjose@ates e ment
prudent sur les objectifs. Encore que, il peut, dans certains cas, étre
i nt®®ressant de proc®der par pallier dobéobject

qui échouent tout le temps, a réussir.
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Comment convaincre une personne qui échoue tout le temps a
réussir? Pour cela la démarche par mini -objectifs est trés intéressante . Mais |l

est vroai gue ce qui est anticip®, ndest pas
tout autre chose, mal gr ® tout, jeds8usgmoinspar ce
vulnérable. Un des criteres de la vulnérabilité psychologique et toutes les

études concor dent, c 6 e st | i ncapacit® desagiredcl tes
qgue, le prochain week end, ou | a prochaine semaine, i
ddavoir un voil e surnsl etse nypeourxe,| .s andsa nh o rcii p@

vide . Nous ne créons que dans du vide. Nous a vons besoin de vide, méme si
le plein que nous imaginons va étre totalement différent du plein effectif que

nous all ons obtenir, i ndemp®°che gue j e
beaucoup pl us r®si stant S i j e sui s capabl e
transiions professionnel |l es. Quel qudun qui noa

dans une vulnérabilité tres forte.
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6. Plus jamais sans Nous Aussi.

Lucette BLANQUART
D®l ®gu®e | ocale de | dassociation Nous AusSsIi

Corinne CLERMONT
Membre de | dassociation Nous AusSI

Fabrice VANNOBEL

Délégué européen EPSA (European Platform Self  -Advocates) a Inclusion

Europe, membre du Stearing Group et p  articipant au projet Pathways (Facile

alireet Ecrire) , vice pr®sident de | dassociation No
personnes handicapé es intellectuelles.

Pascal VERVOORT
Membre de | dassociation Nous AusSI

Jacques -Yves HENNEBEL

Joai | e pl ai sir de Vous pr ®senter qguel
me mbr es d eiatibndNaus Ausss .

Nous allons Dbien s %r d ® c AAussi,rmais jelvdug S S 0C i &
présente tout de suite Fabrice  Vannobel . Je me permets de lire et de citer,
guel ques uns de vos mandats au sein de | das

délégué européen EPSA (European Platform Self -Advocates) a Inclusion
Europe. Un petit commentaire tout de suite surcela ?

Fabrice VANNOBEL

En fait, je suis repr®sent and-dreaquej@i veau
représente les APEI, les Papillons Blancs e t les personnes avec déficience
intellectuelle .
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Jacques -Yves HENNEBEL

Vous étes membre du Steari g Group et participant au projet Pathways
(ce sont les documents Facile a Lire et Ecrire). Vous passez votre temps a
| 6 ®t r &abrce P

Fabrice VANNOBEL

De temps en temps je vais a Bruxelles. A Bruxelles nous avons des
documents, et nous les rédigeons en «facile alire ».

Jacques -Yves HENNEBEL

Nous reviendrons toute 7 | 6heure sur ce
Pascal Vervoort . Vous remplacez , au pied levé, un collégue qui ne pouvait
pas °tre | 7. Pascal , v sodaionNous Ausshdepumibdesex de | 6 a

ans.

Ensuite, Lucette Blanquart. Non seulement vous étes membre de
| dassociation Nous Aussi, mai s j e Vvois que
ce que celareprésente  ?

Lucette BLANQUART

Ce sont les membres du Consei | ddadmi ndestlr@asomci ati on
Aussi qui votent le délégué local. Ensuite, nous avons un rapport a rédiger sur
ce que nous allons faire dans |l a ville, et |

Jacques -Yves HENNEBEL

Donc vous représentez a certains mo ment s, ddautres membre
Lucette.

Et Corinne Clermont . Corinne qui est également membre de
| association. Depuid combien de temps

Corinne CLERMONT

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U 43



Depuis juin 2009. Codest tout r®cent.

Jacques -Yves HENNEBEL

En effet c0est otuosute nrt@cnedrrte., A O6vavais | 6i m
faisait 10 ans que vous y étiez.

Corinne CLERMONT

Non, mai s | 0ali vite compri s | e principe
arrivent comprennent vite | e principe, donc
met facilementa | 6 ai se, al ors on comprend facil emen

Jacques -Yves HENNEBEL

Justement , Vous all ez nous faire partag
compris, nous allons commencer cette aprées -midi par une tranche de vie.
Par rapport aux belles idées que nous avons entendu es avec nos différents
intervenants ce mati n, mai nt enantpeltéomlec ompag

vivre ? Comment vous le vivez ? Parce que vous incarnez | e r ®sul t at do
accompagnement.

Vous dites que Nous Aussi, cette associat
Nous allons donc vous écoute r. Nous commencgons avec Lucette, dites nous
en plus sur Nous Aussi.

6.1 « Pourquoi Nous Aussi ? »

Lucette BLANQUART :

Nous Aussi ?2cbest quoi

Cdbest une association de personmenslehandi c
siege se trouve a Paris.

Nous Aussi? cdest qui

C0 e st zegléégations, dont Dunkerque fait parti. Nous sommes une
cinquantaine de membres dan s cette délégation de Dunkerque
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Nous Aussi Pourquoi ?

Pour nous exprimer sur les sujets qui touchent notre vie ; étre le porte -
parole de toutes les personnes handicapées intellectuelles, quel gue soit le ur
degré de difficulté

Affirmer notre droit a prendre part aux décisions qui nous concernent.

Modifier le regard porté par la société sur le handicap mental.

6.2 «Le regard sur le handicap intellectuel a changé I »

Corinne CLERMONT

Le regard sur la personne déficiente intellectuelle a changé. Cela a
changé pourquoi ? Déja il y a les lois. Les lois de 2002 et de 2005. Je ne vais
pas tr op mo-@essaspdrcegu ¢ franchement je vais vous le dire, elle s
sont tres compliquée s.D®j ~ pour des personnes qui nodon
probl mes intellectuels cdest compl i qu®, al
nous cO0est encor e pl-ére que e rgpulerngme® devrP eait t
faire leur sloisen «Facile a Lire » cela nous aiderait.

La participation au projet personnalisé, qui permet a la personne

d®ficiente intellectuelle dé°tre acteur de
regard de la société qui a évolué, pu isque maintenant on commence a Voir

des acteurs d®ficients intell ect uehuittme j e pen
jour, Pascal Duquenne. Il y a aussi les chanteurs, Grand Corps Malade, ou

encore Linda Lemay, qui écrivent des chansons magnifiques sur les pe rsonnes

déficientes intellectuelles. Il y a aussi dans les école s, la je ne parle pas des lois

d e adajdtation au niveau scolaire, mais je parle plus au niveau jumela ge, ou

cela arrive que des IME soi ent j umel ®s avec des cl as
«normaux » lLes enf ants accompagnenttcorp@wmnent es enf
plus facilementle handicap, p our eux ca devient plus facile.

'y a aussi le handicap qui change un peu. Dans le handicap

intell ectuel on peut trouver plusieuraqg8 chose
psychologique, voire aussi le handicap plus faible, des personnes qui ont plus
de mal a lire, et qui vont se retrouver plus facilement avec une orie ntation
MDPH.
45
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6.3 « Nos besoins ont évolué »

Corinne CLERMONT

Nos besoins aussi ont évolué !

Il'y a des choses qui ne sont pas toujours adaptées a nos demandes.
Par exemple, les formations ne sont pas toujours adaptées. Des personnes qui
sont déficientes intellectuelles aimeraient apprendre a lire, ou bien
apprendre | 6angl ai s -étrefueiddns mas ERAT |l y apdesicours
de soutien, mais ceux qui ne sont pas dans des ESAT ont du mal a trouver des

centres de formation qui sont adapt ®s ° | e
par ce gue | don peut avoir | es ouceiis s, p u
apprennent bi en | & aamgy $awoir ®i lire ni écrire. Alors pourquoi les

formations ne seraient pas adaptées a des personnes déficientes
intellectuelles ?

Les besoins ont aussi fortement évolué, par exemple en prenant une

petite anecdote, un témoignage que vous retrouverez dans le petit livre que

| don vous a ats (hous bnur@arlereans tout | heure) . I
Lucette qui nous parle de | 0accoeavgntogme ment ,

parl ait pas ddaccompagnement, oxmMagndendntai t de
on parle dbéaccompagnement , pour gue | a pers
charge. Cdbest tout de rBECamssi ellerdié quelgud chaBe e nc e .

de trés intéressant, elle dt « on a besoin dbéaccompagnement

pouvo ir demander des subvention s, ®cr i r e des»Voastimagies =~ | 0|
il'y a5 ans, des personnes déficientes intellectuelles, venir vous demander

cela ? Dire xeh bien voil ", mo i ce que je veux fai
mai s j 0ai besoin ddédun accomp agsnsebventions »pour d

Je vais méme aller plus loin dans ma théorie, imaginez dans 5 ans, ou peut -

étre méme avant, une personne déficiente intellectuelle viens vous voir en

disant «<voi |l ©, j 6ai merais bien cr ®er mon entreprt
mais je ne sais pas comment faire. » Estce que vous vous sentez préts a
accepter le challenge ? Cdest tout de m°me une grande
demandes ne sont plus du tout les mémes. Bien sir, nous allons retrouver un

peu le méme accompagnement sur certaines personne s, tout ce qui est

logement, budget é-a nous all ons encore | e retrot
vont vraiment aller plus loin, et ¢a il faudra vraiment vous préparer parce que

nous allons étre de plus en plus exigeant sla dessus, sans choquer qui que ce

soit ®videmment, ce nobest pas notre intentio

BN

Ce que nous voulions aussidi r e, @rdnezdettemps e . Nous | davo
bien entendu ce matin, et nous allons le répéter encore. Prenez le temps de
nous parler. Prenez le temps de nous expliquer. Mettez de S mots simples dans
vos | d®es, ndempl oyez pas des mots trop con
«Ah oui, I faut que je vous parl e, mai .Epas ma
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plus tard on oublie. Ouencore«ce que Vvous mdadvddheiur eout
mais -a ne va pas, c e n 0 e s»et fimadementc,onous,enous a é
sommes frustr®s. On est mal “ | dai se, et du
de dire simplement : 5 minutes perdu es dans | e pr ®sent , c 0es
ddaccompagnemesdansgedujun ® ndest pas nous qui al
mettre 7 votre port ®e au ni veau du | angag
capabl e, on nda pas toujours | es outils. Ce
la portée de notre langage.

Je voulais rajouter encore une chose, comme les besoins ne sont plus
les mémes, que nous allons étre plus exigeant s, on va retrouver aussi la
confrontation. Les personnes qui vont nous accompagner ne seront peut -étre
pas préte s a aller jusque la.

JOai meuwssiparl er de LIo®®@bhrec .c e s wméd grave, il p a
faut nous accompagner ° | 6 ®c hec. Tout | e mo
aussi on a besoin de faire nos propres erreurs. On a besoin aussi de faire nos
propres exp®riences. Ce nbest pas parce que
franchement n u | . Ce ndest pas grave, -a fait par
réussi, une fois on ne réussitp a s . Ce qudil faut <cdest bier
vous pr ®parer aussi, parce que | &d®chec ce 7
aussi des fois pour ceux qui accompagnent . Aidez nous a nous préparer a
| 6®chec, mais | aissez nouds faire nos propres

Jacques -Yves HENNEBEL

Merci Corinne.

Nous all ons | ai s s er maR asus aeliendsol@sesyrplesi me r
conditions ddun bon accompagnemenllustratiamy ec de s
sur ce temps que vous r®clamez. Ce temps qui
Pascal, vous prolongez sur vo s besoins, la fagcon de les exprimer.

6.4 « Comme vous, nous avons des besoins, des envies, des
revese

Pascal VERVOORT

Avant, on nous considérait a  part, et nous on obéissait, sans toujours
comprendre. Pourquoi  ? Nous sommes des personnes comme vous !
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On ose aussi dire et affirmer ce que nous voulons. Défis, adrénaline,
confrontations, éNous voulons nous sentir ut.i
d O dres personnes.

6.5 «Quels effets sur votre accompagnement ?»

Pascal VERVOORT

A | 6heure 0% | es choses ®voluent, |l es pro
et les institutions ne peuvent plus prendre de risques (exemple avec la
Finlande, on y reviendra ensui te avec Corinne).

Notre intervention de Nous Aussi aujourdoc¢
de risque.
Les parents ont peur aussi, on se |lib re,

Jacques -Yves HENNEBEL

rises de risqueéje mobadr ¢
. =

Vous parl ez de p
60°tre?sur sc ne | " mainten

gue -a vous fait d

Pascal VERVOORT

Cdest une Vviciméimee sar mo ®t ai s un vr ai
temps, je dois | davouer.

Jacques -Yves HENNEBEL

Et qudest ce qui a fait que vdbuQutetses mal
qui a fait qu e vous avez changé entre avant , et maintenant ?

Pascal VERVOORT

Cdest di fficile 7 dire comme cela dans I
tout e " | dheur e, cOem®me. une Vvictoire sur mo i
48

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U



6.6 « Aidez nous a nous exprimer , a étre acteur »

Corinne CLERMONT

Comme Pascal le disait tout ~ | heure de | a prise de
sommes allés en Finlande, a une conférence européenne. Il y avait un
monsieu r qui expliquait qudav,amtez | ui , i prenait son Vv

avait envi e de part ir, il partait faire un tour en vélo. Apres il est allé en institut

ou on a dit « houla, le vélo, dans le garage !». Alors ce monsieur, il ne
comprenait pas puisque dohabitude | e v®I o i
risque, elle est un petit peu la aussi, parce que du coup, Nnous NOUs sommes

i nterrog®s,c ®as ts-ofeantpeudkcxayére.

Nous en avons parl ® entre nous, et on so0e
aussi pour le profess ionnel. Le professionnel ne peut pas toujours se permettre
de dire du jour au lendemain, « oui, prends ton vélo ». Si jamais il arrive
guelque chose, qui estresponsable ? Cdest quand m°me | e prof ¢
contre <cdest vVroai quadi l y e & professonngl peus es de
prendre, du style, dans les instituts, autoriser la télé dans les chambres. Il y a
des instituts, je ne donnerais pas de nom évidemment, ou les personnes ne
peuvent pas regarder |l a t® ® dans | esa chamb
des heures abusives, de peur qudi | s regar deumdi ldse snnef i VvV ens |
pas, émai s -a c0,esdodseturl edlNows wousene SAUOBSSPAS
ce qui se passe dans les maisons des gens qui accompagnent. Peut -étre
qgudil s regardent des fil ms porno ou bi en
i mpossiblecdessi éhaclun sa vie

-

Mai s on comprend aussi | i nqui ®tude de | e
m°me toute ° | dheure que nos besoins sont p
|l es besoins ddautres personnes, et on deman
familles ont un peu peur. Quand on a des enfants on a toujours peur pour nos

enfants, et quand en plus ils sont en difficultés, on a deux fois plus peur, et

cela cdest humai n, cdest |l e contraire qui r
comprend, et on comprend aussi q ue | 6on demande beaucoup,
aux professionnels. On demande beaucoup de temps et énormément de

patience etils en ont trés peu.  On leur demande tout de méme beaucoup.

I
d

Jacques -Yves HENNEBEL

Encore un mot, qudest ce que?cdest pour v
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Corinne CLERMONT

Etre acteur, -a veut dire que | 6on veut
passif, on veut participer !Onenamarrededire «qudest ce qum@on peu
pour nous ? ». Maintenant on a envie de dire «qubdest eqaus anyeut
fare pourvous ?». Qubdest ce que nous on peutQudadsgte p
ce gque nous on peut vous apporter ? Et on peut apporter beaucoup, il suffit
juste de nous ®couter, comme vous | e faites
| don d®r ai |l |l e wlam c @ e tgiute pew,st p tout de m° me
beaucoup de boulot pour nous, on a quand méme bien travaillé, nous ne

sommes pas venus ici les mains dans les poches é mai s on a encore (
m°me un petit peu de souci s, cOoes,¢tetpgimand m"
pour Pas c al ce ndo®tait vrai ment pas facile pou
feuill es-hguwdavamotnc il m®r i te beaucoup dbenc
part et cd0est !-a °tre acteur

6.7 «Nous aussi, hous devons développer nos capacites »
Jacques -Yves HENNEBEL

Chacun a des talents, cdest ce qQque Vvous

Développer ses capacités.

Pascal VERVOORT

En effet, nous aussi nous devons développer nos capacités. Montrer
gue nous sommes capables. Ne pas attendre des autres ce que nous
pouvons fai re soi-méme. Apprendre, persévérer, avoir un comportement
social respectueux des autres. Faire face a nos peurs, dépasser nos
appréhensions. Insister pour nous faire comprendre et entendre. Se servir du
groupe.
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6.8 «Notre action au -dela des frontieres ».

Jacques -Yves HENNEBEL

Joéentends parler de Bruxelles, jodentends
pas si c 0 e doht vdus voulez Inmus parler mais vous avez une action
au niveau européen.

Fabrice VANNOBEL

Oui, en fait cette année au ni v e aBPSAda Inclusion Europe le

congres se faisait en Finlande, alors joOy suis &
France. Lédann®e prochaine, c elti,ale tleme eéher a en
Finl ande moi @ diiigé mac vie ». Par exemple, moi je vis en

appart e me nt , mo i j e Vis en foyer éComment f

appartement ? Comment faire pour vivre en foyer ? Comment faire pour
vivre tout seul ? Voila le théme.

Mai ntenant e vais vous ditrre JbOmipeurctecHt
Bruxelles, - | 6 ® enbdo rgude ieuropéen pour rendre une information
«Facile a Lire » mais aussi a comprendre. Pourquoi les personnes déficientes
intell ectuell es ont besoin ddoutils apour r
comprendre? Les personnes déficientes intellectuelles peuvent faire
beaucoup de choses dans leur vie si elles sont aidées comme il le faut. Des
fois, elles ont plus de mal que les autres a comprendre et a apprendre de
nouvelles choses. Cdbest pour cela que des pe
élaboré des regle s qui vont permettre aux personnes déficientes
intellectuelles ddédavoir acc s ~ des infor mat
lire et a comprendre que possible. Dans vos petits coffrets, vous a vez eu un
petit livret qu e nous avons fait a Dunkerque ,surl accompagnement

(cf. voir le livret en annexe de ce document).

Ca nous a pris deux mois et demi pour le faire. Vous voyez que dessus il
y a un petit bonhomme vert . Nous avons une (gr isurteeetidd ®v al u
livret. Vous verrez si vous prenez la pa ge du milieu, le paragraphe se coupe

en deux . Et nous quand on |l e |it, beaucoup de i
ne penseront pas ~ continuer. COewrt. Sippour cel
il aurait été bleu, cest -a-di re qudi | «&acite ad.iRecr. Eala ®est en
vert, il ndy a eu que 80% de validation.
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Jacques -Yves HENNEBEL

Que retrouve -t-on dans ce livret ?

Fabrice VANNOBEL

Ce sont nos témoignages. Pourquoi  nous voulons  un
accompagnement é.

Jacques -Yves HENNEBEL

On retrouve aussi ce que vous avez commencé a nous dire :
accompagner pourn vaeug udd ¢ sefgue vdus powez faie
grace a un bon accompagnement ;€ e ngq fad pas faire.

Fabrice VANNOBEL

Ce que nous on sait faire, ade end emati

plut!t nous aider ~ faire ce que | do

Jacques -Yves HENNEBEL

Pourriez-vous nous donner, en commentaire de ce livret que tout le
monde a maintenant, quelques exemples de bons accompagnements, et ce
gue cela procure ? Des exemples de voyages, de trajectoires, de choses que

Sspad

n ne sai

VoOous nhe saviez pas faire, et que tout ddun
vous saviez faire (comme prendre la parole).
Corinne CLERMONT
Justement jo6allais dire, p r @ paiait éacild, a par ol
mai s pour nous cdest un gros travail sur not
un gros challenge.
52
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Jacques -Yves HENNEBEL

Et g u évaus euz? Une formation, un accompagnement ? Comment
cel a -Gildagt 8t

Corinne CLERMONT

Onabentravail |l ®, et vous voyez, | daccompa
disait M. Boutinet ce matin, il parlait des accompagnateurs, des
accompagnants professionnels, mais aussi des accompagnants bénévoles. Et
-a codoest vrai, cdest i mportant . L ®&laigueo mp agn
| don croit. Ce nobest pas toujours | e profess

Par exemple nous, enfacreompagneonS8ibhuyoe
qui a une difficulté, comme vous avez pu le voir, tout de suite, nous allons
| dai der . Cdest -a aussi | 0des chasespgai genfenne nt . C
pratiguement dans la vie de tous les jours. Je prenais | 0exempl e
| heure doéun enfant qui va aider un autre e
probl mes, et cb6est -a | daccompagnement, cde
jours.On | e fait pratiqguement tout | e temps, m°
Nous m°me, on | e fait. Et cdestsoutamportant po

Jacques -Yves HENNEBEL

Voi |~ effectivement, cdest une journ®e
soulignez comme J ean -Pierre Boutinet , gue ce ndest pas gue
professionnels, et ca peut -étre dans la vie de tous les jours.

Quand nous nous ®tions rencontr ®s, vous mda
aussi, accompagnantél 6exemple du m®tro dans
Fabrice VANNOBE L

Oui cdest moi . En f-@ésitent aj néveas natiosal, @ u s s i Vi
donc je dois aller souvent ° Par étsle seMlai s
membre de Dunkerque "’ al |l er au conseil ddadmini st
accompagnatrice ne savait pas prendre le métro. Elle essayait toujours de
trouver quel qudun pour mdaccompagner , mai s
prendre deux jours de congés pour aller repérer avec son mari. Et finalement
-a a 0t ®. Cbest pareil guand onl pre&m&, | anpht
des interventions ~ |0l RTS. Et -bds,onpavditéee pr emi

trac. Méme Lucette, la premiere fois me disait « moi je ne parle pas, je ne fais
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davancer | e »pelewtatrun geoangoissée. Mais par lasui  te, ca
est tr s bien pass®.

Jacques -Yves HENNEBEL

Et le 16 janvier dernier, vous avez recu un trophée des acteurs Grand
Synthois ?
Fabrice VANNOBEL
Je vais | aisser parler Lucette, car <cOest

sont sur Grande Synthe, et g u 8 iaide nt beaucoup la ville a travers
| associati on d\doeusst Alusssmairi e de Grande Syn:
pour ce trophée.

Lucette BLANQUART

Oui nous a vons eu le trophée des acteurs S ynthois, parce que nous
fai sons beauc ougnatiomp etnous faigoassbeanicoup pour notre
ville. Nous sollicitons des subventions, mais nous donnons en retour, notre
temps pour la ville . Donc nous allons aller dans le Jardin public de Grande
Synt he. L e tlestféérees de dNOé& .t nous allons recevoir tous les
enfants, et toutes les associations sont la pour les accueillir.

Jacques -Yves HENNEBEL

Et je sais que vo us étes tres demandés, car tout | heure vous
repartir rapidementvousfarke77h00. Quoda

Fabrice VANNOBEL

Des que le journée s era terminée nous devrons partr par ce quden f a

comme | dann®e prochainedecled UMAREIlI,esi I50y aasu
concours qui a ®t® | anc® sur | accessibilit
pour faire parti du jury pour la rem ise des prix (nous avions 33 dossiers a

®t udi er) du troph®e sur | 6accessibilit®, et

Nous Aussi qui a remporté le premier prix, avec 393 voix. Et comme je suis le
président du jury, je vais devoir partir tout de suit e, pour pouvoir remettre les
prix sur | daccessibilit®.
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Jacques -Yves HENNEBEL

Bravo ! Nous vous accompagnerons par | a pens
terminer, mais il y aura | a table ronde tout
sur Nous Aussi si vous le souhaitez, vous avez peut -étre un mot a ajouter ? Je
voudrais revenir sur quelqgue chose qui sdbest
sdoest rencontr ®, -a venaiet seent E0BI MU, CRADIt ¢
Corinne, vous nous avVv eea Cdaaous ditgualguechdsé ur?e ut op
Vous vous souvenez ? Si vous me le permettez, je vous cite, et aprés je vous
laisse commenter. Vous me dites, « | dut opi e, ce serait qgue |
comme Nous Aussi !mbexistent plus

Corinne CLERMONT

Oui cdae.stEn effet, -a cO0est une grande
associations comme les Papillons Blancs, Nous Aussi, ou méme SOS racisme,
ou les femmes battues, seront des associations qui ndexi s
voudrait dire que tout le monde est bien intégré, qu e tout est bien. Mais je ne
pense pas que celasoitpossible. lly aura du mieuxpi na®gbastt os
se fera petit a petit. Peut -°tre qgque nous on ne va pas | e
gue ca va se faire | Mais ¢a, ce serait vraiment une grande victoir e pour tout
|l e monde. D®sol ®e pour | es associations de
j e pense qgue | es personnes qui en font part.i

Jacques -Yves HENNEBEL

Merci Corinne, merci Lucette, merci Pascal, merci Fabrice. Nous vo us
retrouverons toute ° | dheure pour notre tabl
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7.Les chemins de | daut od®t e

Yannick COURBOIS

Professeur de psychol ogi e, | aboratoire

Jacques -Yves HENNEBEL

Jdappell e tout de sui tAprestea témoigmage q@ OURBOI S
nous renvoie tous sur nos pratiques, aussi bien de facon rationnelle, et
humaine, nous suivons notre cheminement, et nous allons aborder avec
Yannick COURBOIS q u i est professeur de psychol ogi e,
de la personne accompagnee, et plus particuliérement
«l aut od®t e » Mannick COURBOIS, merci de participer également a
| 6enri chi ssemen t-midl ¥ounébes prafesseuyp de psychologie au
| aboratoire PSITEC. Je vous ai sdag:mBQm® hi er
Temps, Emotion et Cognition. Et vous étes plus particulierement en charge du
handicap. Comme nous avons commencé a le faire depuis ce matin, il y a
des textes qui ont ®t® ®crit. Déaill eur s, 0
qgui ont été écrits arrivent a postériori, font un peu juris prudence de ce qui
émerge des pratiques. Donc il y a bien sir la loi de 2002, mais qui ne faisait

gud®crire ce qui ®t ai t d®)] " en ger mes, la p
sont des beaux nbelleisée, maid dasstquelle mesure ce projet
peut -i | s 0 e R Qui ditnpmjet, dit forcément choix. Je choisis ma vie, je
mdaut od®t er mi ne. Dans guel l e mesur e j e
mdaut od®t &r mEtnerdans guel l e mesur e | @daccomp
amener c ette autodétermination ?Estce une utopie | 6a@Biod®t er

oui, si non, a quelles conditions la favoriser ? Nous vous écoutons Yannick.

Yannick COURBOIS

Merci.
Pour commencer, j 6ai mer ai s dire gue ce mo
important pourm o i . Mon premier employeur a ®t® | 6a
Bl ancs de Lille et j 6ai travaill ® pendant
qgud®ducateur sp®ci al i s®. Un certain nombre

pr ®sents dans <cette s al blasdrigédpartMé&n L@dudendai s
Vantourout , homme particulierement attentif a son équipe et visionnaire dans
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sa fa-on de concevoir | 6®ducation sp®ci al i
meéemoire ici.

Entrons maintenant dans le theme de la conférence : les chemins de
| dautod®ter mi nati on. Je vai s aborder cette
psychol ogi e en essayant de d®gager | es m®car

autodétermination des personnes avec une déficience intellectuelle. Certes,

les témoignages que nous venons dédentendr e sont exempl ai
montrent bien que des personnes avec une déficience intellectuelle peuvent

étre autodéterminées. Je pense que ce sont, hélas, des exceptions.

Le terme « autodéterminaton e provi ent de | a pol ides que.
peupl es ° di s-mpémsseat a dédeeminar leur propre forme de

gouvernement indépendamment de toute influence étrangere. Par

extensi on, ce terme sdemploie dans |l e cham
connotations sociologiques, pédagogiques, et psycholo giques.

I 1 existe plusieurs chemins qui condui sent
pourrait s 0 i n s cappracte satialen s duuharglicag; »7 (Ravaud,

1999) prenant l a forme doéune reformulati on

afin de permettre au x personnes ddavoir une exi stence
loi de février 2005 a bien défini de nouvelles régles dans lesquelles la notion
de projet de vie est essentielle. Elle ne garanti cependant pas la parole

autod®termin®e de | dusager.

Un autre chemin de | aut od®t er mi nati on pourrait s o
approche plus individuelle. La question étant de savoir comment acquérir les

habil et ®s n®cessaires ° | 6®mer gence doéun c

Question gque je vais tenter do®queairer par |

Je commencer ai par proposer une d®finition
confronter ensuite aux nouveaux modeles du handicap. Je continuerai en
approfondi ssant une composant e essentiel | e

| aut or ®gul at i on. prapesant gealqoes pises de réflexion au
sujet des actions éducatives a mener pour permettre aux personnes de
devenir plus autodéterminées.

1. D®f i ni tion de | dautod®ter mination.

l1Ldautod®t er mination une d®f inition

?"Ravaud, J.F. (1999). Modéle individuel, modéle médical, modéle social : la question ddaugitap,
Revue de sciences humaines et sociales, vol 81564
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Selon WEHMEYER (directeur du Center on Developmental Disabilities de
| universit® duwalKbaod@ser mi n@ti on regroupe
attitudes requises chez une personne, lui permettant d'agir directement sur sa
vie en effectuant des choix non influencés par des agents externes in dus. »
(Sands & Wehmeyer, 1996). La personne est un « agent causal » de sa vie. Elle
définit les objectifs qui lui semblent importants et met en place les actions
pour les atteindre. Prenons le livret qui vient de nous étre remis par
| 6 ass oc Nas aussi». Page 2, nous lisons : «Nous voulons : avoir droit a

la parole, et nous exprimer sur ce qui fait notre vie . le travall, la vie privée, les
vacances, éAvoir un droit de d®cision sur <ce
moins ddodaide, s¢l®er.nNE€Cdecapaxiactement de cel

WEHMEYER a une approche plut®t pragmatique ¢

caract®rise © partir ddéun ensemble de compos
di ff®rentes. Ces derni res pé&uatsnt faire | 0o
l2Les composantes de | dautod®terminati on

WEHMEYER va identifier un certain nombre de composantes dans
| aut od®t er mi nati on.

x Autonomie :

Sel on WEHMEYER, pour °tre autod®ter mi n®, i
certaine aut onomi estenvisayee wdmma la possiilité de faire

des choix, mais aussi comme la capacitt de mener une existence

relativement indépendante.

x Autorégulation

Pour WEHMEYER °tre autod®ter mi n®, cOest au
autorégulé qui permet de définir de S objectifs, résoudre des problémes,

prendre des décisions. Page 5 du livret de «  Nous aussi», je lis: «Il faut
encourager notre participation a la prise de décision ».

x Empowerment psychologique

LOempower ment psychol ogi gu e ra(cdis) st aussiuhee ~ t r &
composante de | aut od®t er mi nati on. I renv
personnel | e, et aussi ) | 6i d®e que | a pers

contrble sur sa vie.
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x Autoréalisation :

Enfin, tre autod®t er mi nt@usss avdiramcenaii teyt&E YER, ¢ 8
ddaut or ®al i saadire, connaitrecsésdosces, ses faiblesses, et agir en
conséquence (Lachapelle, 2003)  28.

1 est possible ddédestimer | e degr® ddaut od®t
de ces guatre compeddmrt eddaultd®@ ®t er mi nati o
(Wehmeyer et al. 2001) évalue, par exemple, les points suivants (extraits de

| 6 ®c hel |l e)

x Autonomie :

Jeprépare mesrepas ; j e choisis | es act;jechoisisRses qui m ¢
vétements, ma coupe de cheveux ; je décore ma chambre, etc. (« jamais,

guelques fois, souvent, toujours  ? »)

x Empowerment psychologique

Si j 6ai |l es aptitudes, j e trouverai | dempl o
pas | dempl ol gue | e VvVeux, gquelie phrasei meg d@aiiti |l es &
le mieux ? »).

x Autoréalisation :

Je connais ce que je fais de mieux, je sais comment compenser mes limites.
Exemples tir®s de | 6®c hel |LarididWehmeyar dt@t er mi n a
2001)

13Ldautod®t er minati on mod | e

WEHMEYER a élaboréun mod | e de | dautod®terminati on. J

de | dexpliquer en d®tail . Je ne retiendrai
Lédautod®termination d®pend de capacit®s ind
travers du développement et des apprentissages. Elle d épend aussi des

caract®ristiques de | denvironnement qui, en
opportunit®s " | a personne, favoriser a (
comportements autod®t er mi n®s. Les caract ®r i

interagissent avec les caract éristiques individuelles pour développer (ou non)
des compétences en autonomie, autorégulation, empowerment et
autoréalisation. Celles -ci vont déterminer un degré plus ou moins élevé
ddautod®t erminati on.

BLachapel | e, utodéterminatior0is Y. Tassé & ®. Morin (Eds), La déficience intellectuelle, pp
203214, Montréal, Gaétan Morin Editeur.
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Tiré de Wehmevyer (1999). Focus on autism and other developmental disabilities, p.55

1.4 Les personnes avec une déficience intellectuel le sont faiblement

autodéterminées € Pourquoi?

Nombreuses sont les recherches qui montrent que les personnes avec une

d®f i cience intellectuelle sont faiblement a
vous peut se référer a sa pratique professionnelle pour trouver d es exemples
qgui il lustrent |l e faible degr® doautod®ter m
m°me pas consult®e, on prend | a d®cision 7 g
simplement de la décision qui a été prise pour elle. Vous allez peut -étre me

dire « Nous essayons, nous aimerions bien que la personne choisisse, mais elle

ne le fait pas ».

Comment se fait -i | gue | e degr® ddédautod®terminati ol
ces personnes ? Estce une caractéristique intrinséque de la déficience

intellectuelle : la pe rsonne serait totalement incapable de comportements

autodéterminés ? Ou al or s, est ce que | 0environneme
ne per met pas | 6®mergence de complouroesment s
nous vers les modeéles du handicap pour aborder cette que stion.
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2. Situations de handicap et autodétermination

2.1La situation de handicap

Les modeles actuels du handicap parlent de « situation de handicap  » et non

pas de « personne handicapée € . [ ne s 0 a g ipdlitiqupnaest d 6 ° t r
correct e , m° me s fportdnt de shoisir idas termes moins stigmatisants

pour | es personnes. ||l sodagit de proposer un
Sel on cette approche, |l e handicap ndest pas
caractérise plutét une situation. Il nait de la rencontr e déune personne,
ses d®ficiences et ses incapacit®s, et doun

ou moins handicapant. A niveau de déficience incapacité égal, la personne
sera ou non en situation de handicap en fon

lequelell e ®vol ue. Sdagi ssant des personnes 7~ mi
est relativement facile. On va effectivement identifier les éléments de

| denvironnement physique qui font obstacl e
personne (déplacements) pour proposer des aménagements (largeur de

port e, pl ans inclin®s, suppression des dever
handicap pour les personnes déficientes intellectuelles est plus complexe car

el l e ndest pas g®n®r ®e par des fachsecar s dir
cas, la situation de handicap dépend de la fagon dont la personne percoit,

m®mor i s e, interpr te |l es ® ®ments de | denvi
2007)29,

Référons-nous au modele proposé par Patrick Fougeyrolas (1998) 30 pour
développer cette idée.

29 Courbois, Y., Paour,-L. (2007). Le retard mental. In J. Lautrey (Ed), Psychologie du développement et de

| 6 ®ducat i4@nParsPpF 37 7

% Fougeyrolas, P. (1998). La classification québécoise du processus de production du handicap et la révision de
la CIDIH. Les cahiers du CTNERHIHandicap, inadaptation, vol 7D, 85103.
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Fafteurs de risque

Facteurs personnels

Intégrité / Déficience Capacité / Incapacité

\ Habitudes de vies

Participation sociale / Situation de handicap

Facteurs
environnementaux

Facilitateur/Obstacle

Le processus de production du handicap (tiré de Fougeyrolas, 1998)

2.1.1 Les facteurs personnels

On conna’“t bien | es facteurs personnels ~ | 0
chez la personne déficiente intellectuelle. Le livret de | dassoci &dus on ¢

aussi » y fait référence : difficultés de compréhension des phrases abstraites,

|l enteur dans | e traitement de | 6informati on
inutile de développer ce point que chacun connait.

Sdagi ssant doen |dae gludeasuttiod®t er mi nati on, | es
®num®r ®s tout - | 6heur e sont des facteurt
autorégulation, empowerment, et autoréalisation). Parmi les facteurs

personnel s qgui vont i mi ter | aut od®t er
particul iérement importante. Plus loin, je vais cependant développer un autre

facteur qui est essentiel © mes yeux. 1 so

2.1.2 Les fac teurs environnementaux

La complexité du monde dans lequel nous évoluons est un obstacle a la
participation sociale des personnes avec une déficience intellectuelle. Il en
est de méme pour le rythme de vie de notre société. Nous sommes amenés a
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faire des choses de plus en plus complexes, en allant de plus en plus vite. Il est

aussi demandé aux individus de fair e preuve de flexibilité... Complexite,
rapidit®, flexibilit®, tout ceci nbest pas V
des limitations intellectuelles.

1 y a aussi des obstacles environnementaux
obstacles réside dansla f ai bl esse des attentes de | denv
| 6®gard des personnes d®ficientes intellect
dans le livret : «ne pas nous considérer comme des enfants, des grands

enfants e . I sdagit doéun ph®rsacimle.ne de stigmat.i
Le regard que pose | denvironnement soci al :
peut °tre un obstacle " | dautod®termination

les personnes en situation de faire des choix, prendre des décisions, etc.

Soulignons, pourter mi ner cette partie, g efféts retous e>ut y @
des facteurs environnementaux sur les facteurs personnels, effets qui peuvent
aggraver les limitations des personnes. Ce phénomene est tres bien

documenté en psychologie sociale par des études q ui démontrent le risque,
pour l es individus de groupes stigmati s®s,
stigmatisent le groupe. Il y aurait une « menace du stigmate » et la

stigmatisation sociale pourrait venir renforcer les difficultés existantes relatives
al autod®terminati on.

3. La question de | dautor ®gul ati on

3l1L6autor ®gul ati on

Venons en maintenant ~ | dautor®gul ation. Sel
cdbest °tre en mesure de d®finir des objectif
des décisions. Plus précisém e nt |, | 6i d®e est que | a personn
comportement dans ces diff®rents dlomad ®aerse
des demandes de |Nbowssasseie:i«daissen nouscprendre des

décisions ».

La question de | 6 autniele®oguudew raisan® : k& premiéees s e

est gue | es difficult®s ddautor®gul ation s
intellectuelle | a seconde est gue cette guestion

perspective développementale.

32Ldautor ®gul ati on : un ®| ®ment centr al

Les recherches tendent ° montrer quodil exi st
les personnes déficientes intellectuelles. Ce déficit expliquerait une grande

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U 63



part des difficult®s qudelles rencontren
méme proposé de faire  rentrer ce critere dans la définition de la déficience

intellectuelle. Jean -Louis Paour (1995)31observe que | dactivit®

personnes est mal organisée. Par contre, une aide externe, méme légere,
améeliore souvent le niveau de fonctionnement de la personne ainsi que sa
perfor mance. Lédautor ®gul ati on du compor

personne est seule pour r®soudre un prob

par un accompagnateur ameéliore son niveau de fonctionnement.

Les personnes avec une déficie nce intellectuelle, particulierement les
enfants, ne tirent pas correctement partie de leur expérience directe avec
environnement . El'l es ont donc besoin

(@]}

I
a
I
I
I

Ot O O C

activit® de | a personne avec une do&fi

t

de
tres. L6®ducation cognitive a sowguri gn®
I mportance de | apprenti ssage m®di at
apprentissage direct). Ldaccomogagiseat eur

Cci

t e
|~

S

m
m

S (

en

régulateur externe. Il existe différents niv. e a u x doh®t ®r or ®gul at i

guestion est de savoir lequel adopter : Faut  -il «faire a la place de  » ou donner

|l es moyens ° | a personne doatteindre un

de donner ° | a
el | e. Il sdag

par elle -méme.

t de | 6aider ° organiser

obj

personne | es moyerrsubgditieat t ei nd
[

son

Pour cel a, i est n®cessaire de bien conna’

Celles-ci se situent a différents niveaux : pri se D0, iplarfificatioma t
mobilisation des stratégies, traitement des erreurs, etc. A ce sujet, les membre

de | 0 as s oNousaaussio misaient il y a quelques minutes « laissez-nous
faire des erreurs ! ». Cette demande est intéressante. Chaque individu

appr end au travers de ses erreurs, or la personne déficiente intellectuelle

peut avoir des difficultés a tirer parti de celles -ci. Aider la personne a réguler

son activité ne consiste pas a « faire a la place de  », mais plutdt a favoriser la

prise de conscienc e des erreurs : «Qu d at t etno cenimg résultat ? »;
«Qu 0 dus obtenu? »; «Qu el est | 6®cart ?» xCaomeentl e s
expliques -tu cet écart ? ».

L a r@p ®t i ti on de | 6 ®c hec et | 6absence
traitement des erreurs peuvent avoi  r des conséguences néfastes comme, par

exemple, un niveau dpauhesteatpmen®l av®ui s

pouvoir ; une dépendance aux autres ; etc. On entend parfois dire « lls ne
sont pas motivés ». Peut-étre est-c e si mpl ement p armemerg u e

de

do

do

0e

nda pas ®t ® am®nag® pourou pace que le srateamerit a r ®uUu s s
des erreurs nobda pas ® ® suffisant. I faut

nous ne sommes pas dans le registre des causes de la déficience
intellectuelle, mais plutdét dans le registre des conséquences. La faiblesse de

3 paour, J. L. (1995). Une conception cognitiveétaloppementale de la déficience intellectuelle. In S.
Lebovici & R. Diatkine & M. Soulé (EdsNouveau trait® de psychi &prie d
29853009). Paris: Presses Universitaires de France.

e
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| a motivation nodest pas une caract®ristiqu
intellectuelle, elle rel ve tout simpl ement
r ®p ®t ®e de | 0 ®chec (Paour, 19 9r%e) que des faut
conséquences peuvent avoir un «  effet retour » sur les causes en venant les

accentuer . Il y a risque dodéaugmentation des
e Approche d®vel oppementale de | dautor ®gul a
Ldautor ®gul ati on est tr s leb i eecherched ®cr i t e
d®vel oppemental es. Je vous renvoie ~ -ldexce
Grosbois (université de Louvain -la-Neuve) Régulation, autorégulation,

dysrégulation : pi stes pour | dintervention32da | a r
premiere ébauche de | aut or®gul ati on sdobserve- en fi
motrice avec la coordination moyen -but. On observe aussi des débuts

ddautor ®gul ation dans | e jeu symbolique, con
de Nathalie Nader -Grosbois réalisées aupres de trés jeunes enfants, avec ou

sans d®ficience intellectuelle. M® me en sit

régule fortement le comportement du jeune enfant. Il oriente son attention,
fournit des aides, verbalise, etc. Progressivement, ce contrble externe de

| dactviavidi®mMi nuer au profit déun contr®l e int
| aut or ®gul ati on est influenc® par des fact
tr s l ent e des aires pr ®f rontal es (jusque
changements dans les fonctions exécutives. | | est aussi fortement influencé
par |l e d®vel oppement du | angage qui accompa
(voir les verbalisations spontanées des enfants pendant les jeux). Ce dernier
point a un intérét pédagogique . faire verbaliser les enfants pendant les
activit®s peut favoriser | dautor®gul ation.
Ldautor ®gul ation est un ® ®ment centr al de |
développe lentement et elle est une des composantes de
| aut od®t er mi nati on. Ai nsi, travailler | 6 a
ledn f ant ou | dadol escent, cdoest pr ®parer | 0 al
personne déficiente intellectuelle apprend lentement, mais elle apprend. Il
est un peu tard de se poser |l a gqguestion de
personne est adul ttdareedes cljix ae buiete de dam lieu
dohabitation ou de son travail. La capacit®
d®ci si ons, se travaille d s | 6enf ance. Cec
éducateurs  qui T uvr emtu guotidien aupr s ddenf ar
intellectuels.

4. D®vel opper | 6dautor ®gul ation, favoriser

32 NaderGrosbois N. (2007). Régulatioaytorégulation et dysrégulationavre : Mardaga.
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Venons-en ° |l a derni re partie de | 86expos® qui
Comment faire pour d®vel opper | aut or ®¢
| daut od®t ePmi nati on

Plusieurs pistes peuven t étre explorées.

a) Offrir un environnement varié, donner la possibilit¢ de faire des choix
(quelle que soit la sévérité du handicap)

Cbest | 0® ®ment | e plus simple et je pen.
l es institutions mai nt emsenrbuve eh bituagoat v r ai
de faire des <choix soil a plusieurs ©pos
possibilit®s, i faut que | denvironnement
«faire des choix € devra faire | dobjet doun appr

C 0 e s trticupeaement vrai pour les personnes les plus séverement
handicapées qui ne franchiront probablement pas toutes les étapes

qgui condui sent ) | daut od®t er mi nati on.
pr ®f ®r ences ° partir ddobservat i otres, pui
| obj et pr ®f ®r ® et un autre par un si mj
pointage, cOest | es faire progresser
| aut od®t er mi nati on.

by Travaill er dans | a dur ®e, pr®parer | daven
Le facteur « temps € est un ®| ®ment essenti et pour
des personnes avec une d®ficience intell e
de | dadulte se pr®pare d s | denfance. Les
lepl an de transition ®voqu® ce matin. La t

| 6©ge adulte fer a, umrdcdompagnemert spécifiqud obj et d
qui débute bien avant la période des choix décisifs (quel métier, quel
type doha®Ditation

c) Promouvoir | dexp®rience individuelle en g
Cbhest | 61 d®e de | a m®di ati on soci al ¢
L6daccompag resd unernédiateur qui aide a la structuration de
| activit® et de | a prise athelacd &:c i»slli on . I
gui de. I 1 a une fonction de r®gul ation e
mais son objectif doit étre de favoriser le passage a une r égulation
interne.

d) Favoriser les petites unités de vie.

Beaucoup do®tudes ont ®t ® r ®ali s®es sur
uni t ®s de Vi e sur | aut od®t er mi nat i
ddautod®terminati on est uni quement i ®
individuelles, il ne devrait pas y avoir de variation en fonction du milieu

de Vi e. l nver sement , S i | e manque | 6dau
| environnement, on devrait observer des
recherches tres précises, WEHMEYER et ses collegues vont m ontrer que

| 6autod®t ermination est faible chez | es p
de vie de grandes taill es. l nver sement ,

unités de vie comportant moins de 4 -5 personnes semble étre plus
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®l ev®e. A QI ®gal , |des persormes @st plusndéievea t | o n

| orsqudell es r®sident dans de petites uni
e) Utilisation de méthodes pédagogiques adaptées

1 exi ste des programmes d®di ®s ) | 0 a

autodéterminées, comme « Co e st | 6avenir de>mpwi apr

poi nt par Yves Lachapelle de I|-Rvigres. Ner si t

est cependant difficile de se procurer de tels programmes et la solution
la plus simple pourrait étre de fixer des objectifs en relation avec
| daut od®t er mi nati on s dpemsannalisese siexemple aj et

apprendre a faire des choix ; & prendre des décisions ; a s'observer,
etc. ). Pour <cel a, i est possible doutil
aider |l es personnes ° anal yser -Clagaur Vi e
Haelewyck (2000 )**au cours dodoune tr s belle reche
|l es personnes repr®sentent | eur | igne de
Le concept ddoaut od®t er mi nati on °tre op®r a
dohabil et ®s pouvant faire | 6obj ® &dap@es.i nt er v e
Certaines difficultés des personnes déficientes intellectuelles peuvent en
parti e expliquer | a fai bl esse de | aut od®
| daut or ®gul ati on. Une part de | dexplicatic
| denvi ronne men test @m®toujoard adaptad €t quin p@ut renforcer les
di fficult®s existantes. Pour progresser dans
|l es personnes d®ficientes intellectuelles o
structure.
33 HAELEWYCK,MC (2000) Le passag:e J0o®tdaCigse, ajdeu Adtesidss, | e sel

Premiéres rencontres Européennes sur la Trisomie 21 « Trisomie 21; Quels futurs ? » Saint-
Etienne, 8-10 décemb re.
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8. Table ronde : Articulation entre les asp ects
théoriques et conceptuels abordés lors des
conférences et la pratique professionnelle

Carole SOONEKINDT
Jean -Pierre BOUTINET
Lucette BLANQUART
Corinne CLERMONT
Fabrice VANNOBEL
Pascal VERVOORT
Yannick COURBOIS

EliseROBBEPOLLIART
Chef de Service In sertion Socioprofessionnelle et Formation (SISEP-

VI SA), de | 60APEI de Douai

Emmanuel LEFEBVRE

Admi ni strateur au M. A.1 .S (Mouvement ¢
et | 6l nsertion Sociale). Cheld- de servi

Buissiere (APEI de Béthune)

Jacques -Yves HENNEBEL

Ce qui va étre intéressant maintenant, sur les modéles que vous
donnez, cbest ddavoi de pvroattriec i re@s o njnfaanicnee r ai s
vous entendre sur la maniére dont VOous passez de | 6 h®
| aut or ®g u ICateisdn cett e odudeasuttireanrsis te iY,anniekt
mais également vis -a-vis des autres intervenants que nous allons aborder.
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Prenez place Yannick et j'appelle aussi I'ensemble des intervenants que
vous avez rencontrés depuis ce matin. Jean -Pierre Boutinet, Carole
Soonekind t, Fabrice Vannobel , Pascal Vervoort , Lucette Blanquart et Corinne
Clermont .

JY adjoins deux collegues d'entre vous, qui sont praticiens,
professionnels, Elise Robbe -Polliart, de I'APEI de Douai et Emmanuel Lefebvre ,
de I'APEI de Béthune , mais qui repré sente également , et c'est surtout pour
cela que nous lavons fait venir aujourdhui , le  Mouvement pour
I'’Accompagnement et I'insertion S ociale, le M .A.L.S.

Nous allons tout ddabord avoir une pr ®sen
qui viennent de nous rejoi ndre, pour compléter par leur témoignage, notre
tour d 6 h o r atterrr » ,par eapportcau concret de nos interventions
Ensuite, place aux commentaires, témoignages, ou questions.

Elise ROBBEPOLLIART

Je travaille au sein des Services de MilieuOuve rt de | 6 APEI de Do
regroupent 5 Services: le SAVS et le SAP qui composent le Péle Vie Sociale et
Parentalité ; le SISEP, le VISA et le dispositif FSE qui composent le Pdle Insertion
Socioprofessionnelle et Formation et enfin, le Service Social qui g ere (entre
autre) l a |iste ddéattente ddédentr ®e en ESAT.
Insertion socioprofessionnelle.

Jacques -Yves HENNEBEL

le ciur de votre interventnsedion emmilient enant
ouvert, en MO je sais que rctOaish dhemt re cwous, i
certains militants. On ! Nous avoresienvie de % esst ] oue
entendre sur « a quelles conditions c 0 e st j ox aébguedles Gonditions
peut -on quitter le coconde « | dassies,t alnG@dnvi ronnemenrtt tr s
pouvoir se dire, « voila, je suis laché dans la nature. Mais a quelles conditions
je vais tout de méme me sentir accompagné ? Et cela va étre une réussite

pour moi, et pour les autres aussi.  ».
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Elise ROBBEPOLLIART

La mission du S.I.S.E.P., Actionc o mp| ®me nt ai re dOESAT, est

et ddassurer, en compl ®ment des moyens de
mai ntien durable et | 6®vol ution dans | 6empl o
personnes en situation de déficience intellectuelle, en raison de | a non -
satisfaction de | eurs besoins sp®cifiques el
l e Il ong terme par des Structures doinsertio
prioritaires de notre intervention sont | accompagnement SOoC
professionnel, le développem ent ddéactions de formati on, I
du r®seau ddoentreprises, | es actions partena
Le panel des prestations est trés diversifié et surtout adapté a la déficience
intellectuell e. On wutilise |l e concept de p
indi vi dual i s® et personnalis® afin ddamener
ordinaire. Le fait ddassurer un accompagneme
embauche crée une sécurité pour la personne et sa famille, mais également

pour | 6dentreprise.

Le SISEP soutientl es ESAT dans | eurs d®marches en f
milieu ordinaire. Dans | 0®t at doesprit de |

récemment de la circulaire du ler aolt 2008 rappelant la double vocation
des ESAT en renforcant les passerelles entre le  secteur du travail protégé et le
milieu ordinaire de travail, le SISEP encourage le développement des

potentiels des personnes travaillant en ESAT
Une Convention cadre établie entre les Associations g estionnaires de

SISEP etl 6 EAa®t ® sign®e en 2009 sur | densembl e

convention a pour but de préciser les missions et le financement du SISEP

pour |l a part financ®e par | 6Et at sur l es d

public que peut accompagner le SISEP; on y trouve notamment les personnes

handi cap®es sur |l i ste doattente et l es TH ¢

di sposition doéune entreprise).

Le SI SEP a une habitude de travail ddaccomp

Demandeur doEmMp!l oi Tr av aTH) layant mune ldreemtadionc a p ® (L

milieu prot®y® ndayant jamais travaill ® en

voulant pas y travailler.

Nous accompagnons ces personnes par le biais de parcours a
moyen/long -terme. Nous prenons le temps de les connaitre, de les
accompaghner dans | 0expression de | eur demand
projet personnalisé par le biais duquel un travail en amont sur les freins
périphériques peut étre realisé et par le biais duquel un travail a la définition
ddun projet pr of disastides aaiond de tomationp des stages,
peut étre entrepris.
Ce parcours de mise ° | dempl oi peut durer 2
ddacc®der © un empl oi durabl e.
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Al or s oui , | es ouvriers dOESAT peuvent sor
envisager une sortie dOESAT ddune ann®e sur | 0c¢
Tous comme | es DETH, |l es ouvriers dOESAT do
parcours visant | 6emploi en milieu ordinaire
L6l nsertion, cb6best un ®tat ddoesprit ~ [ 0int®
La possibilit® de sortir ddun ESAT est | a
ddinsertion inscrite dans | e projet do®t abl
joue un role et tient une place bien définie.
Chest une ®tape indispensabiveede sodia sers deu o i t o
milieu ordinaire ne serait qudune action san
des projets travaill ®s au sein de | 6 ESAT,
professionnelles habituelles de | 6ESAT.

La collaboration et la complémentarité ESAT/S  ISEP est primordiale.
Parce que | 8ESAT c onsesaSavoir-fhira etpsesr savoirs4étee.
Parce que | O0ESAT saura ¢@¢rittee Si slbanpgpeaegsondan
parcours milieu ordinaire et mettra en Tuvre
Le SISEP gant a lui, viendra apporter sa technicité et sa connaissance de
| dentreprise et de | dinsertion en milieu orc
sa pratique, sa connaissance du milieu ordinaire de travail et de ses
exigences.
Jacques -Yves HENNEBEL

Nous revenons donc ~ | i mportance de | denvironne
plusieurs fois pointé par nos différents intervenants. Je voudrais vous faire
revenir ~ |l a fois sur | 0i mpas ditesrdesehoseg | denv
«faciles a dire ¢, mai s jdemagi méegt pas aussi si mpl
vous dites « faire exprimer a la personne son projet, construire avec elle son
proj et céeste chose de le dire, ¢ca en est une autre de
| daccompagner . C o mwoesnla personne A &mmaliser ses choix,
et comment savoir que <coOest son potentiel,
vers cela qgedélal ¢ea emv¥i gwdel |l e peut aller
Elise ROBBEPOLLIART

En effet, il ne suffit pas de dire « Beno  t , ouvrier dOESAT,
stage, il faudrait lui trouver une entreprise e . [ sbagi't ddébabord
pour quoi Beno t veut faire un stage, pour qu
sdagi't ddune de maf 8enoit ganmait tiluee difference entre le
milieu ordinaire et le milieu protégé ? Benoit sait-i | ce quoil a envi e
comme m®ti er “7?elebteca reabsablee A en a -t-il les capacités tant
sur le plan du savoir -faire que du savoir -&tre ? aurait -i | besoin de do6a
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travailler en interne sur une certaine polyvalence ou bénéfici er de formations
au préalable ?

I 1 faut permettre 7 Beno 't de comprendre et
nouveau projet. Et cbOest | gue nous avons
«ddaccompagnrraddaccompageat eur

! est n ®c e s s a iervéritaldeuappropriatign, lig¢ds taux passibilités

individuelles.

Cbest toutes ces questions qui peuvent trouv
mise ©° | demploi. La r®ussite de ces parcours

-Un bon ancrage de | 0ESAdTdempainsei | e bass

- La construction ) partir de chaque ®t abl
partenaires du Milieu Ordinaire : entr epri ses, organismes dodi
-Le d®vel oppement, - partir de | 8ESAT, de s

mises a disposition en entr eprise des personnes handicapées.

- La mise en place, par le biais des SISEP, pour les travailleurs handicapés

d®t ach®s ou embauch®s ; | 6ext ®ri eur des E
socioprofessionnels de qualité et sur le long terme.

Pour ce publ i professioringlle sne milteu ordinaire constitue un
travail de longue haleine. Elle requiert des moyens humains et financiers.

Un travail ddaccompagnement bas® sur des o0ob:
et des actions sociales et professionnelles menées sur le long terme tout
ddoabord dans | 6ESAT puis en <coll aboration a

| i nsertion en entreprise ddune personne ad
passé institutionnel.

Jacques -Yves HENNEBEL

Et il peut y avoir des tests, des «bouts d 6 e s sean smi | i eu &r di nai-r

Elise ROBBEPOLLIART

Plusieurs outils sont mobilisables en ESAT pour faire comme vous le dites,
«des bout s » Pdr exerspie,lasmise a disposition avec retour possible

dans | 6®t abl i ssement e samte. Hlle sécupsh a faefois da®t er mi n
famille, la personne handicapée, ses accompagnateurs. Elle permet aussi de
conna“ tre |l a position de | 6entreprise au r e
intellectuels.

72

UDAPEI«L b accompagnement aenjimaginerckidsémblieRoubaixi 8 dép 208X U



En parall | e, |l a sensi bil liewmisetla péparatiom dep er sonn

| accueil au sein de | 6®quipe de travail et
besoin, d 6 u n accompagnement soci al p asociale, n e ®q L
permettront dodoptimiser | e projet dodéinsertio

Organiser des décou vertes, des visites entreprises sont également utiles et

val ori santes autant pour | douvrier dOESAT ¢
travail , gue pour | ouvrier souhaitant sort
pourquoi il souhaite sortir.

Jacques -Yves HENNEBEL

Ce que | 6on peuwtdeshtveysidsiseez sur la notion de
parcour s, sur |l a notion de projet de | a pe
cdoest l e projet de Marcel, ce noest pas | e
mettons au jour. N e pas tout attendre du SI SEP, enf i
dire, vous ne | 6aviez pas dit tout " fait
expertise, mai s ce ndest pas | ui qgui va fair
on rentre en ESAT il y a un projet, ol on sait qudi | y a des passer
tremplins, vers le milieu ordinaire, avec un ESAT sans doute bien ancré dans
son bassinetdd&awmed oli assurance pour | a person
si ca ne marche pas . Al ors oui el l e est s usdre dei st e,

retrouver sa place. Enfin elle est slre de retrouver sa place, mais pas tout de
suite.

Elise ROBBEPOLLIART

La mise a disposition prévoit le retour en ESAT si « échec » en milieu

ordinaire, et on a | e droit de mpaus disair dodo®c |
tout e 7 llaBdeznous &ire ros erreurs, on apprendra plus vite  ». Il faut
tenter, essayer, revenir, recommencer é-a noce

ne pas réussir un tel challenge du premier coup !

Jacques -Yves HENNEBEL

On soulignet o u t de m°me que partir en milieu ¢
méme un grand changement, il y a beaucoup de choses qui changent, ce
ndest pas si mpl e.
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Elise ROBBEPOLLIART

Pouvoir anticiper et appr ®hender | i mpac
guotidiendelape rsonne et | 6y pr ®parer, est indispe
Une insertion, -a se pr®pare, -a nhe sb6improv
Il y a des éléments concrets et rationnels a prendre en compte dans un projet
de sortie dOESAT; | i mpact financier est L
incidencea ura une sortie dOESAT sur 1?es ressourc
La famille est ®gal ement souvent inqui te
puisse quitter | e cadr gfaudraitseufou goutt plomtgérun ESAT .
une personne handicapée déficiente intel lectuelle dans le monde
i mpitoyable du march® de | 6empl oi é
Impliquer et rassurer la famille est donc aussi essentiel. Il faut savoir expliquer
comment une sortie dOESAT se pr ®par e, pr ®ci ¢

b®&n ®f i ci er déun accomplagnemenite apgd® ESAT, 0
professionnels prendront l e relais de | OESA

tant au plan social que professionnel.

Emmanuel LEFEBVRE

Le M. A. I .S cdest |l e Mouvement pour | d Acc
Soci al e C Ocziatibn, loi deel1904,6i a été créée en 1987, par des
acteurs de | daccompagnement . Cd est un mou\v
favoriser |l es |liens entre | es acteurs de | 0c¢
champ du handicap que dans cle tdeypromawirlh 6 e x c | u s
r ®f |l exi on, l a formation et | dexpression des
i ntervenants Ssoci aux ; | 6®c hel on | ocal et
recherche et | a r®al i sati on de projets, d
pratiquesetde partici per ° | 6®volution des 1 ®gl eme

En 1987, guand | e M. A.1.S sdoest cre®®, c
organi s® autour du champ du handicap ment al
structures, | 6®volution des publementoyvertdes pr a

tous | es autres types de handicap, et 7 | a

Jacques -Yves HENNEBEL

Alors il y a ce que vous aviez préparé  a nous dire cette apres -midi, mais

ddapr s | es di ff®r entes i nt er végenle redisiter ent en
qguel que peu, des choses qui vous ont fait
| accompagnement qgui mar c he, gui fait ses p

pour tout le monde ?
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Emmanuel LEFEBVRE

Je voudrais avant tout faire une petite parenthése pour excuse r Roger
Drouet, qui est au fond de son |it, et que |
gue quand je suis arriv® ce matin, que Jo0oai
par rapport aux quel ques not es gue jBavais
partager aveCc Vv o UuS , j 6ai retrouv® beaucoup de cho
dans M. A.1.S. Ce que joal envie de dire conc
|l a personne, ou | a place de | 6dadul te, comme

On d®f endquéeldloide®2602acet avantage dobéavoir pu
les droits fondamentaux des personnes handicapées, de définir un certain
nombre doéoutils pour | eur mise en Tuvre, | el
pas. Elle ne suffit pas car derriére cela est posée la question du sens. Remettre
" une personne un |ivret) ddiaccespécpPp®ulaskoi
l e livrete,ddalceanusei ue | a personne qui l e re
forc®&ment | e contenu, cela nda pas de sens.
personnali s ® pour M. A. 1l .S, cdest un ®] ®ment
| accompagnement de | a personne. La mise en
Ssuppose au pr ®al abl e une ®cout e, | e fait

personneeé Cdest effectivement per metdsr e
souhaits mais cdest aus sdetje qossyue lal ldmacec o mp a g n «

de | 6accompagnant dcsote sitmpaourstsanhauselintes devia g i |
personne.

Cette absence de vigilance pourrait conduire la personne a se
retrouver en difficulté : cela renvoie 7 ce -@eeutbhdon di
| heure, par rapport aux possibilit®s de corm
qguad- un mo me nt donn®, | es cons®quences, I
viennent alimenter un certain Cettewveiberneusddautr
conduit & engager une négociation avec cette personne et favorise la mise
en relief de ce qui est de | dordre de son d

de la réalité. Une sorte de négociation, pour effectivement que le projet
person nel, les désirs, les souhaits imaginés, puissent étre concrétisés ensuite
par des actes concrets.

Jacques -Yves HENNEBEL

Justement en écho a ce que proposait la lecture de Jean -Pierre
Boutinet sur les difféerentes postures, quelle est , selon vous, a I'épre uve de la
réalité, des rencontres et des échanges, la bonne posture ? Comment trouver
la bonne chaleur ? Par rapport ° | a d®tresse, Tl a
par rapport a une intervention professionnelle.
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Emmanuel LEFEBVRE

Pour MAIS, un bon acco mpagnant est celui qui se pose la question de

savoir qui i est pour pouvéare faire keiliecchavec | dautr
une expérience personnelle |l orsque ] 6ai d®but ®
ddaccompagnement, i y avait un vi erésxde monsi €
Bruay-la-Bui ssi r e. Nous | dappell erons Al fred. I
i sol ®, i sdal coolisait ®nor m®ment et il ®t &
trainaient. Lorsqudil sbachetait ) manger,
centmes ¢ A un moment donn®, dans mon accompagne
réle de celui qui décide. On parlait ce matin de celui qui conseille, de celui
qui suit, de celui qui décide i est vrai gud”™ un moment
qui décide o) 6 a i pr es qu ee eewduiene ldisse pdd le choix 9 pour
sortir ce monsieur dédun milieu dans | equel
violent ®, agressao®, pas respect ®. Pour moi , (
contr e, i est cl air gue s a p i& ffi,o paree j e C
gudeffectivement, guand il no®t ait pas dans
sentait bien dans son quartier coO®t ait I oY% il ®t ai t ne®,
grandi . Quand j d0ali commenc® ~ accompagner C
Auj our,déntaei.

LOdun des enseigneetennt sc Oewsed  jgeu 0 | 6 ®poqu

sentais seul face a la situation. Ce matin, on parlait du handicap de la
personne (cf. J -P Boutinet) : en tant que professionnels, nous avons aussi nos
propres handicaps. On pa rtait de séparation, deuils, etc. Corinne parlait de la

peur de | 6®chec, -ihaipsasnodayusasur aiat peur de |8
notre handicap de professionnel ? Final ement, guel qudun vie
porte et nous demande un coup de main ; NOUS sommes ceux qui sont
reconnus comme étant quali  fiés, compétents, faisantparte doéun servi ce dc
cdbest | e boul ot de pouvoir apporter cette ai
moment, on se retrouve au pied du mur, et ou on ne s ait pas vraiment
commentfai re:la peur de | d0®chec. Fi nal-étmpanfdiss on er
" se faire violence, ddune cartarnkEdmanrere,
Ldenseignement que |jOden retire, ce que j
rapport ° cel a, c 0estall @idMmairi tpeen c eA ud ueti tvreaw
de | daccompagnement ” domicil e, on pourrait
dans la relation duelle | accomphdranbmpagn®. Je crois
|l a fois insister sur | 6i mportance @en | 6en
accompagne, mai s ®gal ement sur l a di mensi c
services ou des ®tablissements. COgmsde - aussi

fou ». Je crois que cela participe a la bientraitance, au respect de la
personne, au respectde saparole,d e ses choi xé
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Jacques -Yves HENNEBEL

Avoir un peu de Trecul gr ©ce au regard o
per met aussi de temp®rer | a passion que | don
Une derniere question juste encore ,est-ce qudi | y? Ya-t-lume f i n
mo me n t 0% | ddko,n IdGacccompagne menGomneesttest te®uU s s |
gue cela se termine, ou se prolonge ?
Emmanuel LEFEBVRE
Cbest une question assez compliqu®e. Ef f
tant que professionnel, nous connaissons des situation s qui, heureusement,
au regard du projet initial, se terminent bien. Soit parce que les personnes ont
un autr e projet, changent de mo d e ddoh®ber
autonomie suffisante, etc. qui fait que notr
Jacques -Yves HENNEBEL
Ce sont les étapes, les objectifs intermédiaires que vous évoquiez.
Emmanuel LEFEBVRE
Par rapport a u X capacit®s des p er-étencete s coe
vigilance la aussi qui serait a développer. Cette mise a distance, dont on
parlait ce matin d ans les principes déontologiques, est parfois insuffisamment
travaillée. Il faut savoir dire et rappeler a un moment donné, tout en
respectant le choix de la personne, en se basant sur le projet personnalisé,
gue | daccompagnement ndestissangle Gouloiretsasape . P e
pr°ter garde, on inscrit | es personnes dans

y avait toujours quelque chose a faire...

Jacques -Yves HENNEBEL

Fixer un horizon spatial et temporel.
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Echanges avec la salle

Vous avez certainem ent des questions, des retours,
Personne du public ( psychomot ricienne en SESSAD)

LO6i nt er vent iSoamekidde exhrime vraiment ce que je ressens,
ainsi que ce que ressentent mes collegues, face aux changements que
| dadmi nn attes potitigues nous imposent. Comment rester disponible

aux personnes que | 6on accompagne, sans °tre
démarches et autres évaluations  ? Et le discours de rentrée de notre direction

nous a ®v voqu® | 6dopt i niisadoa te nosninteeséntiohsaEstr-eent a b
compati bl e avec | accompagnement des enfant
famile ? Cel a nous donne | 6i mpression de ne pa
travail de tous les jours. Je reprendrais une expression de M. Boutinet , «savent -

ils ce qwdils font

Jacques -Yves HENNEBEL

La question de |l a disponibilit®, Ssous | aft
du t emps, | a guestion de | 6®val uati on, de
objectifse

Qui souhaite réagir sur le comment négocier entre étre de plus en plus
disponible, eten mémetemps °tre assujetti ?° des r®alit®s

Carole SOONEKINDT :

Il est évident que si le mode organisationnel ne change pas, il est
difficile pour le professionnel & lui seul, de résister et de se dire, « moi je v ais

impulser ou propulser quelque chose de nouveau e. Donc cdest d®] "
des services, ddessayer doéi maginer quel typ:¢
nNos missions, mai s aussi au public que | don

Quand ondit« qu el type ddéorganils@ahewme énousoupa
de notre environnement et doun environnement
aux personnes, cbest v®ritabl ement:enquopartir
cette organisationva -t-el | e °tre suffisamment maidsé ®abl e
nous, jouer sur ce que | don a ° of frir ma i

lesquels on va pouvoir négocier  ?
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Donc je pense que <cOest dédabord au ni vee
niveau de | dorganisationnel de travegout |l er ce
vous, confront és™ cel a, cOdest de | dordre doune mach
un peu.

Tout™ | 0 he BaoutnetM.appel ait quodi-étreddaquedmogi t peu
encadrant s, en tout cas, bien faire partage
réfléchir sur cette organisation pour qudelle soi
efficacité de notre travail. Etpeut -°tre trouver | es arguments
gue | don puisse v®ritabl ement concilier un n
cdoest n®cessaire, i smtiisonunaeu ogegrami ce de ce
défendre.

Jean -Pierre BOUTINET

En lien avec ce que vous avez dit, et ce qui a été évoqué concernant

| 6®val uati on, une fa-on dé®duquer nos commart
r ®f | ®c hir sur ce qqu 0 ensbte slt 6 &warltuoautti omag s un

écarts, entre ce qui a éte réalisé et ce qui a été convenu 1l 6®val uation c¢

un processus de cr®ation de valeurs. En quo

nous avons fait représente plus de valeurs que ce qui a été au départ. En

quoi y-a-t-i | eu processus de cr®ation (en t o

ddaut onomi e, de prise en charge, &) par rap

initialement. Je trouve que nous avons une conception beaucoup trop

mécanique, « mécanistique € de | & @&y are ucartception liée au

contrble, et il faudrait passer a une conception beaucoup plus dynamique

de | 6®val uation. Doaill eur $on»cesonmti@usde® us | es

processus.

Personne du public

Joai une question qui liersawa kprésentargs de n part
| 6 as s o dlbug Aussa n

Comment accompagner les adultes dans | es choi x qudoils ®me
mati re doéal? nuratnadt ivom r ®gi me sdi mpose& et qu
des dirigeants est manifeste , comment orienter les usagers e n ESAT, en foyer
doh®ber gement , sur ce® sujets du quotidien

Corinne CLERMONT

Excusez-moi, pouvez -vous répéter votre question un petit peu plus
simplement ?
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Personne du public

Bien sdr. Quand un usager en ESAT, en foyer, doit suivre un régime

aliment ai r e, donc il est n®cessaire, parce qu
(di ab t e, chol est ®rol , &) qudil suive un r ®qgli
pas | e suivre, car cO0est son choi x, car il

ce qudileée@onemevnit snouu ni veau de | daccompag
guotidi en, on peut intervenir, en sachant
| O®t abli ssement qui peut °tre responsabl e de
personne ?

Corinne CLERMONT

En fait i faut [ ui éshune questomw depsangnildr e que
faut qudil soit i mpl i qu®ne fautlpasfluadiré «tpwasi | soi
faire un r ®gi me par ce »gllufaut loi Gadres téellelment s ant ®
comprendr e deldsamé e u
Personne du public

Plusunere mar que qudune question, -a pose (qua
fondament ale puisqudon di't qguaodi l faut faire
pour | a sant ®, mai s | Oestice seffisant @ » Rhee queRjeondr e
vais le prendre par rapport a moi, je fume, je sai s Qque cdest tr s me
l a sant ®, mai s je fume quand m° me. Et on ne

Pour moi une question fondamentale par rapport a
| daccompagne me rcommentréspester lecchoix ?eée . Cdest ce qQl
di sai't Ma d a me , et dt Lermrie me semhd w¢-il, guans &lle
parlaittout = | heure de | a responsabilit® des pr o
sont conscients que des foi s, on est un pet
tout |l e paradoxe du travail S 0 cmaislon estt de |
parfois compl t ement prisonnier, entre ce qui s 0
professionnel, et ce gudon aur ait envi e
| 6accompagnanreantf aire comprendr e, coest une
noali pas encor e cibmapvais murlpeaaté.c 6 ®t a
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Corinne CLERMONT

En effet, tu as tout ~ fait raison, on n
cbest parce que tu ndées pas dans wune structu
nous disions toute ° | d heur eite desrpersprmas) ai t d ¢
Tant quadi l ndy a pas des | ois qui |l es prot
protéger elles -m° mes par rapport "’ cel a. Chdest C O mi
voudra pas prendre son traitement . Le professionnel sera obligé de lui donner
son traiteme nt I ne pourra pas faire autrement
complications, qui sera responsable  ? Et nous sommes conscients de cela.

Nous savons tr s bien que tant qudi l y a <ce

du mal a nous lacher la -dessus.

Personne du public

Pour mo i - a rejoint | 01 @ourkorsv esart i o n

| daut od®t er mi nati on, S u ra-dite 6gaen quand oous eeme nt c
sommes pas dans une structure, on peut sbaut
je peux faire tout ce que je veux. Aparti r du moment 0% on est, ¢
terme est trés négatif, trés mauvais, « placé » en institution, on perd cet

aspect ddaut od®t ermi nati on, cdest aussi | 6 e
déja été retrouvé dans le milieu médical, quand on est en hdpita |. Des choix

sO0i mposent ° nous, sont fait pour nous. M®° m

respect des droits des usagers, méme au niveau des hopitaux.

Personne du public (éducateur en ESAT)

Joai deux questions. L &oonekindtm vous parl igz o u r Mr
tout e ) | heur e de prendreossa phace. N & h
ddaujourddhui, gue | 6®v ol uti on de | a soci

inscrivons, évolue assez vite et effectivement on peut a un moment donné,
étre confronté avec | e handicap mental et  le handicap social, et dans ces

cas | 7, |l a marge doint®gration de | &6individtu

gue celui de | dint®gration @t de | a r®ussit
La deuxi me quest i @outinat,dV®USaaver parlé aMn

mo me nt d o n oc@mpagded avec un écart, dans la conception est -ce

un écart qui fait que la personne va pouvoir avoir un espace qui lui est

propre et [ ui per met do®vol uer d a? ©Ou esteca unac c o mp .

®cart dans | equel nous aussi gera um peuged i nscr i

cet accompagnement ?
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Carole SOONEKINDT

Je ne suis pas s%re dodoavoir bien compris
essayer de la retraduire dans mes mots et si jamais je suis trop en écart, vous

me | e direz. Jodai Cru compe eche@man djiuez ,c ec @@itea
revenir sur cette notion de place, et de | 0®
ce soit ®conomi que, s 0 ¢ Quelles sbrd tles sh@nces,tles b | e me n
possibilités qui sont offertes aux personnes pour prendre leur place
aujour ddo hui . Avec <cet-te québslti dmaut eptasser par
gudun accompaynement

Ce serait par une lutte, une |-adire,en de | a
engagement beaucoup plus fort pour que sur un plan sociétal, des choses
puissent évolue r avec des refus nets quand on travail le dans le social sur
certaines injonctions qui nous sont faites. Quest -ce qudi | faut, ~ ctt
€galement permettre aux personnes qui se sentent inutiles, et qui se sentent
dans des sentimentsveldinegxPstendescer de pro
nouvelle concept?Estctedeuld@umt inldiat @ as ~? part ac
Estce quBédnpas ° i maginer quodéon puisse °tre
des complémentarités ? Etest-ce que | e travaiaujsooucridadlh un g a
imaginer des places différentes, complémentaires pour tous ? Estce qudon
nda pas ° travailler juséenmentconoevaitr de ma
(m° me si cdoest dans u)het peut Rétreeque @ar adleurds,filiyc i | e
aurait quel que chose ddune autre lutte ° mener

personnes la qui existent, qui sont la, et envers qui on a une responsabilité.

Je ne sais pas si je réponds vraiment a votre question. Voila comment je
| ai entendu, et voi lpropicomment |j e me | dap

Personne du public (éducateur en ESAT)

A la limite, c'est un peu ca l'inquiétude aujourd'hui, c'est de pouvoir
permettre a ces personnes une vraie intégration sociale c'est -a-dire une
place a part entiére et non une place entierement a part dan s la société, ou
notre économie, notre systeme évolue  nt trés treés vite et on va peut -étre a un
moment donné voir des couches sociales se coOtoyer tant sur le handicap
mental, que sur le handicap social, alors qu'on a peut -étre deux
accompagnements différent S, mais qui risquent a un moment donné de se
retrouver.
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Carole SOONEKINDT

Oui bien sar, je pense que la vulnérabilité sociale ce n'est pas rien
aujourd’'hui et que les frontieres deviennent floues en effet entre ces différents
champs, c'estvrai q u 6 €conomie, il y a d'autres modéles qui apparaissent
je pense a I'économie solidaire , ou | od parle aussi beaucoup de la notion
d'entreprenariat social, qui consiste a imaginer que le social pourrait étre
aussi force de proposition dans ce qui pourrait étre rendu utile dans les mini
services que les uns et les autres pourr aient rendre sur un plan local.

Alors c'est peut -étre toutes ces idées -la qu'il faudrait creuser, non pas
pour mettre une place a part aux gens qui sont vulnérables et qui, du fait
d'un co ntexte social , rejoignent du coup un handicap particulier, mais peut -
étre qu'il y a en effet a forcer les frontieres et a dépasser, et a proposer
d'autre chose...

Jacques -Yves HENNEBEL

Merci Carole. Nous allons passer a Jean -Pierre. Vous disiez fuir ou e n tout cas
de bien identifier les relations asymétrigues qui peuvent amener a la
dépendance sans pour autant ne pas étre dans le fusionnel ou
completement dans le symétrique, garder un écart qui offre un espace de

liberté. Donc pouvez vous approfondir cett e noti on, l'lllustrer peut -étre aussi ?

Jean -Pierre BOUTINET

Vous me posez une question, je voudrais répondre a deux questions.

D'abord a celle -ci, I'espace créé ce n'est pas tellement un espace de
liberté, c'est au contraire un espace problématique, c ‘est un espace qui pose
guestion. Justement ce qui ne pose pas question c'est la fusion, quand on est
dans la compréhension quasi totale il n'y a pas de probleme , sauf que cette
compréhension est souvent aveugle. Et donc l'écart est a linitiative de
l'acc ompagnateur, de lI'accompagnatrice, mais il est a gérer des deux cbtés.
A partir du probléeme que me pose l'autre, comment cela va -t-il me faire
évoluer dans mon questionnement ? Et quelle réponse je peux donner aux
problemes posés par I'écart qui s'instaure  entre nous ? Ca, c'est ma premiere

réponse.

Ma deuxieme réponse, j'ai bien aimé votre exemple et en lien avec
votre dépendance au tabac, je vais m'exprimer en termes de projet. On a
deux belles figures sur trois, il me semble que I'on joue continuellemen t surle
projet de, le projet avec, le projet pour. Et alors quelle est notre responsabilité
dans le passage dune figure a l'autre ? Le cas échéant on peut vous
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critiquer, vous avez pris l'initiative, la responsabilité d'aller au projet pour. La
vieille p ersonne, je ne sais pas quel est son nom, Alfred ? Vous avez
diagnostiqué que si Alfred était seul avec son projet il allait se faire dévaliser,
ruiner par son environnement. Et donc vous avez pris l'initiative de construire
momentanément un projet pour Al fred. Vous vous étes substitué a Alfred. Et
c'est en ce sens la que vous avez développé ce que jappelle un pro jet
personnalisé, individualisé . Vous avez individualisé a vos risques et périls pour
Alfred la nécessité de lui imp oser telle ou telle initiativ  e.

Et au niveau de votre consommation de tabac vous étes resté « au
projet de », votre projet ce serait bien de vous sevrer, mais vous n'y arrivez
pas, parce qu'il y d'autres compensations a consommer du tabac. Puisque
VOus ne pouvez pas y arriver toute s eule, peut -°tre qudun jour ou |
vraiment le sevrage vou s apparait essentiel ou important, vous pourrez passer
a cette figure intermédiaire entre « projet de », et le « projet pour », qui est le
«projet avec € . Vous all ez <c¢chemi neous abker eons fayai el qu 6 u
accompagner, et vous allez prendre tel ou tel type de relation, qui dans la
dynamique, va vous aider a gérer ce sevrage. Et je crois que dans le travalil
social, continuellement, nous jouons entre les trois, a nos risques et périls.

Jacques -Yves HENNEBEL

Jdent ends une guatri me posturzaveccel | e
Emmanuel , un mo me n t donn®, de fa-on mo me nt
autoritaire, mais pas forcément néfaste, fare a la place de,

moment an®ment é.

Jean -Pierre BOUTINET

C 0 e ls projet pour ! Je fais un projet pour Alfred. Moi, Emmanuel, je fais

un projet pour Al fred. Je me mets © | a plac
Al fred, joestime qudil est inmamebl| Blade wovo0es
engageant, | 0e n gnaapileé dmarofessensnpl.o

Jacques -Yves HENNEBEL

Ce qui serai-t vrai ment I Nt ®r essant cobest qu
débat en apportant votre témoignage, des choses fortes ont été dites sur la
posture de | 6accompagnateur , té]sbia dar@empaagnat ri

négociation, ne pas étre dans la dépendance, mais pour autant étre
responsabl e de ¢é
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Au-dela de ces mots, est -ce que cert ai nsvoudri@ient hougdirer o U s
comment cela se vit ? Joai mer ai entendr e guel ques t
pousser un peu dans le retranchement de nos intervenants pour nous faire

progresser.

Personne du public (travailen  ESAY

En tant que professionnel, on parle souv:
je sais que ¢a fait bondir aussi certains psychologues particuli "rement. Jden
entendu medire,« | 6 empat hi e ce ndestépa€begshi meat ¢
di fficult® de | a posture <cdest guden m° me
aussi se prot®ger. C0e sdpasléfie@poaget ».deavoutais| e s en
avoir vo tre avis sur cette attitude empathique, ou au moins tenter une
définition pour étre sir que nous soyons dans le juste quand on en parle.

Merci.

Jean -Pierre BOUTINET

Oui, il ne faut pas faire une querelle de mot. Je vous suis tout a fait au
ni veauetpatl bi e. LOempathie cobest un peu du
compassion, c'est -a-dire que je me sens en résonnance avec, mais la ou
| empathi e est csitcl@seadblegj stbestddi ntervent.

étre piégeant e s i | 6empat hi e aiom. @Geematin jel dsais fques

chacun avait ses termes de confiance, (cbest synonyme) @adempat
condition gque | 0e mpans bni seuci dg pragettienmn e mdns un

souci de clarification, pour allerau -del ™~ des ®vi dences, pour
guestion nement qui soit posé, soitr el ay®e par |l a mise 7 dista
Ldempathie seule est insuffisante, mai s n®c e

non suffisante !

Corinne CLERMONT

Nous ne savons pas vraiment ce que cela veut dire « empathie ».

Jacques -Yves HENNEBEL

Je vais vous le dire autrement avec mes mots. A quelles conditions
avez -vous confiance ? Dans une relation avec une autre personne qui
souhaite vous ac c o-oema gousanet,en cpnfigness t ?
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Fabrice VANNOBEL

Je vais repr endre ce que disait Elise avec le projet de Marcel. « OQui joai
eu un ®chec, | assistante. vMomej bai sear | eom
Avant , guand | dai commenc®, j 6®t ai s dans ur
devenue Entreprise Adaptée), a un moment don n®, je ndarrive pas
cadence. Mes parents se disaient «  ¢a y est, il va étre au chémage, ca va
°tre |l a @aletedinal ement on | es a rassur®

formation de CAT (Centre doWi de pa

mettre e
cbest pour cela qubéapr s je suis part

n
ESAT) , 5

Jacques -Yves HENNEBEL

Q
I

0 ece fui vous donne confiance. Essayer de se mettre a la place
a

u
dautreé

de

Corinne CLERMONT

Ce qui me met en confiance d®] ", cdoest | ¢
onme parl e, quand on ne mdi mpose pas quel que
speed, quand on n @agedsivitp @& niveaugdeseansts).i f

En effet, il y a des mots pour vous qui n
trucsévous vijoe sn d@ait emmale»tmaibigue nadisson va prendre
vraiment, vraiment mal. Et donc on ne va plus se sentir en confiance. Comme
je disais tout - | heur e, i suf fit qguaod- un aquo ment ¢
mais la je ne peux pas te parler maintenant, je vais te parler ap r s»@et
apr s on oublie. Dans ces cas | on nda pl us
dit que |l a prochaine fois qubéelle va nous d
confiance.

'l y a quel qudun, | e pBeulirete qugavait padédde st v ous
«choi sir son accompagnant ¢ . Et cela, cbest vraiment sup
di t, parce que cO0est vrai. La confiance <co0e
«j e me sens moins ° | 6ai se &d&uveae @atrtcee pmeardse
parl e trop vite,semsu tdblawetsr ebs® telsq €) , j e me s
une f emme, ] e me sens mi e @ x avest un mpommar
respecter cela ! La confiance ¢ 0este peur cthaisir mond e st di
accompagnateur ! e . La confiance ce nodoest peas non
tout le temps « amen »! On nda pas touj ouBEvelemment,iEon non
faut que ce soit do®gal ~ ®gal
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Jacques -Yves HENNEBEL

Savoir vous dire non, mais savoir vous dire oui aussi.

Lucette, vous vouliez apporter quelque chose également.

Lucette BLANQUART

OQui . Je vais souvent ° |l a mairie, |joOoy vali
gue je connais le mieux, je suis le plus en confiance.

Jacques -Yves HENNEBEL

Et g ucé qusfhit que vous avez plus confiance avec telle ou telle
personne a la mairie ?

Lucette BLANQUART

Parce que les personnes je les connais bien.

Au d®part on noy all ait pas tout seul ,
accompagnante qui venait avec nous. Il fallait faire des subventions, et
comme mon mari est malvoyant, a | a mairie, ils ont fait des papiers de
subventions en A 3 pour I ui expliquer, ca
subventions. Donc ils nous ont aid® une pre
eux que | don va voir.

Jacques -Yves HENNEBEL

Une fois qwse d 0roemnd/lo servi ce, gue | 6don vo
retournez.
Est ce gue ddautres professionnel s veul

«conjugaison » des postures, de « non, pas de dépendance », «6tre
responsable de e é?
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X

Personne du public (travail en Foyer)

Jdbai me bien ce que vous faiteéesst cer gmiuequ
guand je travaille avec la loi de 2002, on travaille déja dans ce sensla; caa

si mpl ement fait |l es obligations de projets
beaucoup, beaucoup de procédure s, et on sdest rendu compt
savions pas écrire les choses de maniére compréhensibles. On parlait
beaucoup pour expliquer ce gue coO®t ait

i ncompr ®hensi ble pour beaucoup de personnes
cela me posa it un probleme, et ca me pose toujours un probléme, car les
personnes ne comprennent pas ce que cbdest qu

Ensuite, nous avons mis en place des projets, et on a fait des contrats.
On s e mettait ddaccord ensembl e pour | e
| & a c ¢ ogmgmant. Méme c¢a, on ne trouvait pas les bons mots. Donc on a
d apprendre avec le temps, et c¢a reste toujours un travail tres compliqué je

trouve, parce quoi l y a des notions abstrai
disiez «| 6 empat hi eéj e ne oojmEronpre sl s pagu e | don r
comprenne pas.

H nal ement , nous avons un | angage qui no
trouve. Trés professionnel, mais pas trés accessible. Et pour le rendre
accessibl e, cOest vrai ment du travail, ma
«proche € dans | 6accompagnement

M. Courbois , -a mda beauclé uepqueivous disigz.ePlarce
gudactuell ement jdaccompagne quel qudun dans
qguadi l parle tr s peu, et joai pl utt cédi mpr e
qgudil veupe, Aidinéycarrive pas. Jodai beau |
solutions, je suis toujours embarrass®e, C ¢
chose, de ce que | e c+teiesvie,qgond jelfais guanda i t peu
méme des choix pour lui, mais méme ces choix la, je ne suis pas satisfaite.

Cdest tr s compliqu® de trouver une b
accompagnement avec. En effet pour»ylyadesles f oi
fois 0% dateo ®, f aniat s i y a |débeismpreissi @iz q W
| dangoi $sa¢ demander ce qudadi l veut . é,fous vVvo
noali pas du tout envie de | dangoi sser, j e v
choix, éet parfois jelne sais pas quoi faire

Jacques -Yves HENNEBEL

Merci de votre témoignage. «  Je veux aider avec », et finalement« | & a i
| i mpr essi on (@xwulnéclarageé a awsrétauressr sette situation ?
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Yannick COURBOIS

Si mpl ement , par rapport ° l a premi re qu
Nous privil égions dans nos échanges, un systeme qui est verbal, et en définitif,
lorsque ce systeme qui repose sur des mots (qui peuvent -étre compliqués),
trouve ses limites, peut -°tre que | don peut |l e suppl ®er ,
externe, un support imagé. Je sai s que dans certains établissements, on a des
projets de r®aliser ces I|livrets dobéaccuei l S
le langage est difficile, cOest un syst me dequipeuht our ne
demander du temps, ¢a ne va peut -étre pas venir comme ¢a tout de s uite,
cdbest un peu pour cela que jdavais -Cpr ®sen
Haelewyck qui va passer sur un support externe.

Ce support externe va soul ager | a personn
et va lui permettre de comprendre malgré tout, un certain nom bre
do®l ®ment s. Cbest une piste. 1 y a une cer

de proc®dureéje travailldlWQTbRe a ulcdlWnmnpi vaevresci t ® d
Trois Rivieres, et nos collegues Québécois, sont tres imprégnés ddune cul tur e
Nord -Américaine, et s ui vent beaucoup de proc®dur es. E t
bien aussi dans | es questions qQque VvVvous pose
arriver la. Mon collegue me disait, « finalement nos étudiants en psycho -

éducation, tres bien, nous les évaluons, et ils savent su ivre les procédures,

mais quelque part ils ont perdu un peu de leur créativité I ». C'est-a-dire que si

guel que chose ndest pas bien c¢alc®& dgaunes | udnoen
fat? Ce ndest !'pdd iynsacrune part de cr Gimwtivit®
Doréce matin et cOest ilmMgniltda®ga ldednasdhgta,mpca gn €
une part de cré ativité dans toutes ces choses.

Cependant , | dart ne sort peahgicités a.nllsest u ne f
intéressant de maitriser un certain nombre de procé dures, mais elles doivent
°tre au service doune d®marche cr®ative. Je

ici, est toujours sollicité sur ce registre la, « g u 0 es que je vais inventer la
pour répondre a cette question ?»

Fabrice VANNOBEL

Oui, comme M. Cou rbois disait, si vous avez du mal a trouver des mots,

comme nous | d6avons fait pour d®chi ffrer | e

mettre des petits pictogrammes, des petits dessins, ¢a explique aussi le mot.

Ce nbest pas oblig® que -é&tre soidessni MOotun-sym
89
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x Personne du public (Conseillere technique au CREAI)

bY

Je voulais réinterroger M.  Boutinet par rapport a cette notion

ddaccompagnement et par rapport ° | dasym®tr.i
| heur e. Deux questitmiementniées. £n entendantscesn t ®
MessieurssDames nous parler de | dassociation Nous
accompagne qui ? L~ en | doccurrence, nous avons
situation de d®ficience intellectuelle qui
profes sionnels dans un exercice d e réflexi ons et doi nterrogat.
pratiques. Je me pose la question de la réciprocité dans | accompagnement
Un autre exempl e, j 6ai ®t ® ®ducatrice Sp®
énormément appris dans mon projet qui p ouvait °tr ebonmkd°tre
professionnelle », avec tout ce que cela a de subjectif . Je me pose la
guestion aussi S i C €S Uu-snanges acsompagnés mdane n t pas

une procédure de « comment est -ce que je fais pour travailler  ? »

Ma deuxieme question, je vous entendais dire Monsieur que vous

interveniez ~ |0l RTS, formation de trdvaill e
Mai s gquand | o6ai fait ma f ormation doé®ducatr
méme pas pense ! Cdhest une! Ta® wmeuxU tEi om | y a dodau
r®vol utions, i y a ddédautres choses qui se |

meédico -social, qui font que je pense que les professionnels sont un peu
bousculés. Il y a un changement dans les rapports, avec toutes ces idées

do®val uateisongnj eux de | 6®val uati on, au nNi v e
temps, éj e pense que | es professionnels sont
en ce moment. Quelles sont les conditions pour accompagner ?Estce quadi l
ne faut pas déja étre au clair par rapport a sa pos i tion, T soi, T ce
fait ! Dans quelles conditionsonlefait ? Tout ° | dheure on a bi e
pour accompagner il fallait du temps, oui mais concrétement |, je pense que
les professionnels en ont de moins en moins. Quelles sont les conditions
minimums pour pouvoir étre accompagnant ?
Jean -Pierre BOUTINET

Pour votre deuxieme question, les choses sont simples, il ne faut pas étre
au clair avec soi -méme. La clarification va venir en cours de route, au cours
de | a relation doac crevampha,dlry & mreerconditionEque
vous avez tr s bien ®vogqu®e, point ®e, cbest
peux pas accompagner dans | durgence. Et | 7,
des temporalit®s. Les temporalit®s dien | a 0
deviennent insupportable s. LOdurgence, | 61 mm®di at et ®, | O
pas de bonnes cons ei |l | res. Qu 6 e x c aqus dommonse lnk e me n t
r®ponse i mm®di ate, ou une r®ponse urgent e, C
guotidienne, et  spécialement da ns la vie quotidienne de

90
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| daccompagnement, - a nodest pas possi bl e.
accompagnement  que dans la temporalité de la transition, une temporalité

qui donne le temps au temps, tout en se fixant un certains nombres de

reperes.

Maintenantpour | a premi re question, je crois ¢
introduite ce matin, " travers | e doubl e ac:¢
un accompagnement de |l a Il umi re et un accorl
Léaccompagnement de | a | umi r e mieu,eduiquicel ui 0
sO0i mpose ddoembl ®e, de | a per s ocavisede &ac c o mp a
personne accompagn®e. Ldaccompagnement d
| accompagnement qgue | a personne accompagnhn
personne accompagnatri ceay &t pew & peu une ” quoi |
clarification de soi avec soi, et codest notr
de ce deuxiemeacco mpagnement que | 0 dencesexpérisncasVv i e nt
gue | 0 on exnavemtlle ®u telle personne, qui nous ont permis de faire

cetaccomp agnement.

Lucette BLANQUART

Nous allons ° | 0®col e de | 0l RTS parce que
sp®ciali s®s, des assistantes sociales, écdest
ils vont travailler avec des per smoargetas qui C
gue nous allons expliqguer ce qubest Nous Aus

Carole SOONEKINDT

Je veux bien ajouter quel ques mot s, mai s
®t ® dit . Ce ndest pas toujours facile de per
des contextes et on donne to uj our s | i mpression que | 6o

suffisamment acte a ce dans quoi les professionnels se trouvent, et on leur
donne une injonction supplément  aire a travailler correctement.

Ce matin | oai vrai ment insist® sur ce mol
de la prise en compte des relations des personnes la ou elles se trouvent
situées. On a bien entendu par le groupe « nous, on est dlanly | 6dent
a aussi tout a découvrir de ces relations que les personnes, entre elles,
peuvent négocier en dehors de nous, etpeut -°tre que | 6on a aussi
dans un souci de projet personnalisé, a éliminer toutes ces relations . Au
contraire, il faut véritablement s 6 appuyerl dsewri sdeant

-

Quand on dit qguadi l y a -étre & assceiertdesr |, i
élémen ts qui se trouvent déja dans le contexte. Certaines personnes se
trouvent peut -étre déja dans des réseaux,oupeut -°tre qudelles ont e
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cbest I mportant pour ell es de constituer d e
peut, a ce moment la, venir véritablem ent aider ces personnes la en soutien,

offrir un environnement relationnel varié, que ce soit sous des formes
ddattachements vari ®séCertains vont mi eux S
individuell es, ddautres dans des di mee@si ons
pas imaginer differentes  proposition de séjour pour saisir la ou la personne va

v®r i tabl ement sdborienter et pour comprend
r®approprier un certains nombres doéexp®ri enc
nombres de choses. Il faut vraim ent imaginer toutes ces choses la, mais elles

sont peut -étre déja la, et dans ces cas la,  essayer de le redécouvrir.

En ce qui concerne |l a question du temps,
services, ils se mettent a organiser ceux qui vont suivre ponctuell ement ,ilvay
avoir des services dbobaccompagnementonyaonct ue
i maginer des services dbéaccompagnement " | o
cdoest cette forme |7 g u Ou \ous Btasu geut evenques r ma i
VOus avez a imaginer com ment on peut organiser des prises en charges dans
le temps court et dans le temps long. Comment on peut étayer ? Comment
on peut répondre immédiatement a la rupture quand elle arrive ? Mais
comment on peut aussi jouer sur ces différentes formes ? CoOedgt qwrda | f au
gue | dorganisationnel sui ve, i faut qudo” ul
peu de soupl esse, pour que | j@osurlgsuelatosse r ®i n
ces«jee sur | es modes dobéaccormMpagnegnueen tl,d oent spee U
unpeumoi ns sous une pression uniforme ddun mo
mode de partenari at, ddune Vvis®e wuniqgue qu

convenir a la personne.

Jacques -Yves HENNEBEL

Al or s sur | e t h me de | appropriati on,
nouvea ux nos deux professionnels sur scéne, Elise et Emmanuel, et
particulierement peut -étre pour mettre a « | 0 ®pr e yuvece ndest p
forc®ment l e mot , mai s pour mettre 7 | O ®pr
concept doéaut od.®@Coaaremimentadornneentpa sser de -1 0 h®t @

r ®gul at i o n-régulationl B @Ranstgoelle mesure cela vous parle a vous,

en tant que professionnel ? Avez-vous des exemples, des illustrations ?

Comment concevez -vous,commeca« | ancer | e batwempasserur | 0e
de « faire a la place de », & «je fais avec », et apres il fait tout seul, il fait ses

choix.
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Emmanuel LEFEBVRE

Je ne sais pas si je vais donner un exemple qui va répondre entiérement
cette question mais je pourrai ®voquer u
semaine derniéere.

Depuis environ un an, on accompagne sur le service une personne qui

travaille en entreprise adapt®e, ,quwi a@&ddstg
pas sous mesure de protection, mais a la limte du surendettementé
Concernant s es représentation s, i | ®tait hors de question p
une mesure de mesure de protection de type t
| ai ss® passer. I y a 15 jours, avec | 6 ®
personne, nous avions a un moment donné prévu une rencontre po ur faire le

point sur sa situation financi re. Curi euse
nous dit, «f i nal ement j 0ai r ®f | ®c hi , j e veux bi
curatellepourca. € Et i | nous expliqgue ce quodil atte

ddai de. onleStpeot’s° t r e pass ® -dgulatioddqrelqe chose

ddun peu diff®rent, cdbest quodon | ui a propo
ndoccupajadu nipeauuds service ,un r !l e dobéacteur, mai s
témoin. Nous lui avons simplement proposé d e le mettre en relation avec un

organisme tutélaire, pour que le représentant de cet organisme puisse lui

expliquer concretement en quoi consistaient la curatelle et la tutelle. De son

clt®, i a pu verbaliser concr temenih, ce QL
parce quoil avai-t vriaiment une i d®e tr s cl
cette rencontre, l e rtl e du service a ®t® de
sa demande. Cela participe a ce processus, ou petit a petit, le service se met
en retrait : du coup cela a été trés intéressant, a la fois pour la personne
accompagn®e et pour | es professionnels que n
rencontre, plusieurs solutions ont été proposées a cette personne. Partant de
I, elle a pu faire son choixé
Elise ROBBEPOLLIART

Nous, dans | e champ de | 6insertion soci al
gue cO0es°tt rpepeutn petit peu particulier parce

un axe de travail ou la personne vient, elle veut un emploi. Méme si on
d®couvr e qgudt bury dbaatres probl ®mati ques, (
auxquelles on va de toute fagon répondre, mais en tout les cas, on a quand
m° me des propositions dbéactions bien concr t

formations, des stages, ou un travail sur 1| e
Donc nous, pour juger, évaluer si notre accompagnement ameéne la

personne ° plus dobéautonomi e, on a des persol

plusieurs années, qui nous sollicitent au fur et & mesure des années, de moins

en moins. A la limite on peutsedema nder s | don s ai?tSielei -a v

ndest pas en train de sdendetter chez ell e,
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catastropheé Do mpauvonsomusgugerde« | 6 ef f iec a(cciet G de st

pas le bon ter me), de | 6a@cCdmpa g ngeuresaniteasaitp e r
revenir quand il y a une question, une aide administrative quelconque, et

pourtant el l e est ) | empl oi depuis |l ongter
oublier son accompagnateur, oublier son r ®f¢

elle revient. Alors en effet il y a quelgque chose qui ne va pas, mais ¢a fait
plaisir, méme si elle revient pour avoir une aide ou un probléme, on sait que

caaquand mémef oncti onn®, e lallee pesdane s tan, deuxtansg
je vais vivre, et jr wans quwie jjdapouwymurediqgu dme
un souci ».

Un autre petit exemple des limites : nous avons guel gqudun
souhai t® d®mi ssionner de | 0ESAT, neais nomo i ] 0a
ma lheureux, surtout pas ! cdest une pl ace gtutu poerrast ch r
continuer ° to&o®panouir et 7 ®voluereéMais nor
a tenu ° respecter |l e choi x. On nda pas fai
tous les problémes se sont enchainés, mais en méme temps il a su revenir
nous voir.llrevi ent nous voir pour ddautres probl me

Jacques -Yves HENNEBEL

Ca rejoint votre histoire, il y a quelque chose que vous envoyez, un

message, Vvous vous rendez compte quodil ndest
cas, pascommevou s | 6entendez | mm®di at ement, mai s
effet, cbest qudil y a un rebond. Ce hoest p

Jdai merais que | don parle plus decel dor ga
gue cOest © ddoautres endonomdrst quél-ibcrBaih&ketr qu e
Fabrice VANNOBEL

En fait | 8associauinocon@est quPRHmosiest dOoOr
ce sont des personnes déficientes intellectuelles qui se sont dit « nous nous

voulons nous mettre en association », et le président f ondat eur sbdappe
Jean -Marie Co ste. Elle est crée depuis 2002. Notre président depuis deux ans

environ mai nt @dree Mametz cqliies & Lens. Il 'y a 15 délégations

locales. Dunker que &est | une des Nousewons sollci¢ d ®1 ®g
| @Bl de Dunkerque pour demander un accompagnateur. Nous avons un

site internet.

J6bai merais juste revenir sur notre inter"
eéduc ateur nous avait dit, xjenevoyais pas | 6accompagnement du
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déficient intellectuel ¢ o mme Vous | dexpl i quez, mo i ] e
comme, le faire a sa place  ».

Personne du public (Chef de service en IME.)

Cette question de | a posture de | daccompse
si elle ne me renvoie pas a la responsabilité professionnelle, et a u-dela de ¢a,
a la question de la posture éthique dans mon positionnement professionnel,

et not amment , dans | a dimension asym®trique
prends un exemple tr s si mpl e.queUediriggdque at eur
j accompagda®penca des moment s, me parle dobac
cet enfant, i me parle de cet enf ant, de cC
heures plus tard, en passant dans |l es <coul o
enfant« i c i | adul te cbest moi ,ttocibest noemmequal
tetais'e. Comme si l e droit de®bhai papastue ddoac
enfant . BE comme si accompagner , dans son esprit, se passait de toute
r®f I exi on ®t hi que dans | a fasomem dont il sdad
Le deuxieme ex emple qui me fait penser a «posture et
accompagnement, posture de la responsabilité », cOdest un exempl e
v®cu dans un poste que jodboccupais pr ®c ®d e m
protection juridiqgue, 0% un de nos coll gue
di fficult® i mportante qui nous a beaucoup gLt

accompagnaient dans son service refusait de se soigner, et le refus de soins
entrainait obligatoirement la mort. Toute la question de la responsabilité de se

coll gue cdr®gquaii?t Ldee pr oj et pour , cdest quoil
de, cdbest de mourir. Et mo i ? Rigensuipwaomergt av ec
dans une posture dbéaccompagnement, j e dois
avec, mais ce projet avec me renvoie a une dim ension éthique trés
profonde, codest qgue s j e suis dans l e ©pr
| daccompagne dans | a mort. Et cdest un exen
beaucoup frappé, parce que nous avons fait tout un travail aprées sur la

posture éthique, le p osi ti onnement ®t hi que dans | 6 a
tutélaire, et quand on regardait, (vous avez parlé du vécu, de connaitre

| 6hi stoi)gyemadd whea regard® | d6histoire de vi

est passé par des phases tres, tres complexes, SDF, alcoolism e, € fi nal ement
on s dcaepveai t gue <cette volont® de neétrpas se

| une des seules fois dans sa vtréagulaboke i | a
cest-a-di r e dodavoi rsureapmprd vielge était @e vouloir mourir. Ca
s0eetmitn® parce que dans | daccompagnement a
semai nes, | accompagnement avec a permis qu.
son positionnement par rapport aux soins. Mais ¢ca a été sur le plan de
| 6®t hi que et de | a respons aécisibnitiesPdure A of es s i
prendre.
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Je voulais avoir votre avis sur « posture de | daccoepagnen
«posture éthique ».

Emmanuel LEFEBVRE

Je veux bien r®agir car final ement avec |

peu dans cet ordre | 7. pM°moal pabijldias ® | ddhagu e
choses ° |l a place doAl fred, s i-° tjree ngeu el edsd uanve
certaine maniére, lui aussi serait mort, soit socialement, soit physiquement.
Evi demment, cbest vrai qgue | 6on ceeohmlisg | 6i d®
qguadi l doive partir des choix de | a deersonn
vecteur ~ | daccompagnement

Mai ntenant, i y a des situations oY% il f
est de la responsabilité du professionnel de «  répondre de e , do°tre amene
un moment donné a une certaine prise de risque, plus ou moins mesurée.
Toujours en reprenant mon exemple, Alfred est toujours la il a 67 ans, il vit
maintenant dans un foyer logement pour personnes ageées et passe encore
tres réguliecreme nt par | e service ddaccompagnement
une maniére pour lui de me remercier pour lui avoir permis de reconstruire
guel que chose aill eurs ou S cdest un pet
d®r aci nement que je | ui &lie « fe donta riem uéb.i r C dneasi ts
pour moi un symbol e parce qudi l y a quel que
cO®t ai t ses inac®tnaeist nN® dans <cette maison ¢
arrach® ©~ cet environnement. Mai s je erois e
chose de | 6ordre du remerciement, parce qudodi
maison, avoir vécu dans son quartier presque toute sa vie, il était en méme
temps completement exclu de son environnement social . son voisinage ne
lui parlait pas ; i pad &de a;igwand les jeunes venaient chez lui pour
picol er, tout | e monde fermait | es yeux. Au
personnes ©g®es, ce ndest pas |7 o% il est
grandi, ou il a vécu pendant 60 ans, mais en méme temps, Al fred auj ol
comme on dit chez nous, c0est | e brad®, cdes
du foyer | ogement . 1 est reconnu. Donc | e
moment donné dans notre responsabilité, il faut prendre le risque de faire a la
pl ace, |l e tout <coOest gue ce ne soit pas p®r
arrivé au foyer logement, il a pu reconstruire quelque chose. Désormais, dans
| daccompagnement gui [ ui est pr aveo s, @&n on e
fonction de ses demandes, soit  dans le « suivi». |l se débrouille, il fait sa petite
vie, etde tempsentemps, il vient nous voir. Et sodil en
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